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RESUMEN

Es importante mostrar primero una pequefia explicacion sobre algunos articulos que rigen
los municipios sobre el tema de presupuestos en la Ley 7794, Codigo Municipal de la Republica
de Costa Rica, por consiguiente, en el articulo 04 establece en el inciso b, acordar sus presupuestos
y ejecutarlos, y en el articulo 17, la persona titular de la alcaldia tiene la atribucion de presentar
los proyectos de presupuesto, ordinario y extraordinario, de la municipalidad, en forma coherente
con el plan de desarrollo municipal, ante el Concejo Municipal para su discusién y aprobacion; y
en el articulo 100, indica que las municipalidades acordaran el presupuesto ordinario que regira
del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio. Para tal fin, utilizaran la técnica presupuestaria y
contable recomendada por la Contraloria General de la Republica. El presupuesto debera incluir
todos los ingresos y egresos probables y, en ningun caso, los egresos superaran los ingresos. Y por
altimo en el articulo 106, el presupuesto ordinario y los extraordinarios de las municipalidades,
deberan ser aprobados por la Contraloria General de la Republica. El presupuesto ordinario debera
remitirse a mas tardar el 30 de setiembre de cada afio y los extraordinarios, dentro de los quince
dias siguientes a su aprobacion. Ambos términos serdn improrrogables.

A su vez, es relevante indicar que el Ministerio de Hacienda, como 6rgano rector del
Subsistema de Contabilidad Nacional, decretdé en el afio 2007 que las instituciones publicas
costarricenses, debian adoptar e implementar las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (NICSP).

Con base a lo anterior, el presente trabajo de investigacion es evaluar el procedimiento para
la realizacion del presupuesto anual, en la Municipalidad de San Mateo, Alajuela, con el fin de
elaborar un modelo con base a NICSP 24—Presentacion de informacion del presupuesto en los

estados financieros, aplicable a partir del periodo 2023. Actualmente la Municipalidad de San
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Mateo no posee una matriz definida para la comparacion y presentacion del prepuesto en los
estados financieros

Aunado lo anterior, el enfoque es cualitativo porque se examind el proceso presupuestario
que actualmente rige en el gobierno local en cuestidn, con el fin de identificar el modelo de
presupuesto que utiliza el Departamento Contable, en el periodo 2022, a su vez, se verifico si el
presupuesto de la Municipalidad de San Mateo del periodo 2022 fue aprobado por la Contraloria
General de la Republica (CGR) y si cumplié con la transparencia y rendicion de cuentas, y se
establecio una propuesta de modelo o matriz para la realizacion del presupuesto anual con base a
NICSP 24—Presentacion de informacion del presupuesto en los estados financieros, aplicable a
partir del periodo 2023.

Para determinar esto se usé una herramienta de recoleccion de datos, como fue una
entrevista al contador, quien es la persona encargada de realizar y presentar el presupuesto
anualmente ante la CGR, luego la explicacion del modelo que usaban para realizarlo, y el estudio
y andlisis de la comparacion del presupuesto en los estados financieros.

Hubo limitantes como el tiempo para la obtencion de datos, también no es informacion
publica que se pueda buscar en una pagina especifica y descargarla.

Finalmente, se insta dentro de las recomendaciones a utilizar como base la planificacion
emitida mediante la propuesta de investigacion.

Palabras Claves: Presupuesto, Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico

(NICSP), Cddigo municipal, Contraloria General de La Republica (CGR), matriz.
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ABSTRACT

It is important to show first a small explanation about some articles that govern the
municipalities on the subject of budgets in Law 7794, Municipal Code of the Republic of Costa
Rica, therefore, in article 04 establishes in paragraph b, to agree their budgets and execute them,
and in article 17, the person in charge of the mayor's office has the attribution to present the budget
projects, ordinary and extraordinary, of the municipality, in a coherent form with the municipal
development plan, before the Municipal Council for its discussion and approval; Article 100 states
that the municipalities will agree on the ordinary budget that will be in effect from January 1 to
December 31 of each year. For such purpose, they shall use the budgetary and accounting
technique recommended by the Comptroller General of the Republic. The budget shall include all
probable income and expenditures, and in no case shall expenditures exceed income. Finally, in
Avrticle 106, the ordinary and extraordinary budgets of the municipalities must be approved by the
Office of the Comptroller General of the Republic. The ordinary budget must be submitted no later
than September 30 of each year and the extraordinary budgets within fifteen days following their
approval. Both terms are non-extendable.

It is also relevant to point out that the Ministry of Finance, as the governing body of the
National Accounting Subsystem, decreed in 2007 that Costa Rican public institutions must adopt
and implement the International Public Sector Accounting Standards (IPSAS).

Based on the above, this research work is to evaluate the procedure for the realization of
the annual budget in the Municipality of San Mateo, Alajuela, in order to develop a model based
on IPSAS 24-Presentation of budget information in the financial statements, applicable from the
period 2023. Currently the Municipality of San Mateo does not have a defined matrix for the

comparison and presentation of the budget in the financial statements.
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In addition to the above, the approach is qualitative because the budgetary process that
currently governs the local government in question was examined, in order to identify the budget
model used by the accounting department, in the period 2022, in turn, was verified if the budget
of the Municipality of San Mateo for the period 2022 was approved by the Comptroller General
of the Republic (CGR) and if it complied with transparency and accountability, and established a
proposed model or matrix for the realization of the annual budget based on IPSAS 24 - Presentation
of budget information in the financial statements, applicable from the period 2023.

To determine this, a data collection tool was used, such as an interview with the accountant,
who is the person in charge of preparing and presenting the budget annually before the CGR, then
the explanation of the model used to prepare it, and the study and analysis of the comparison of
the budget in the financial statements.

There were limitations such as the time needed to obtain the data, and it is not public
information that can be searched in a specific page and downloaded.

Finally, itis urged within the recommendations to use as a basis the planning issued through
the research proposal.

Key words: Budget, International Public Sector Accounting Standards (IPSAS), Municipal

Code, Comptroller General of the Republic (CGR), matrix.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.1 Antecedentes internacionales

En la presente investigacion, el autor internacional Bravo (2016), realizo un anélisis sobre
la aplicacion de las normas internacionales de contabilidad para el sector publico (NICSP) como
herramienta para el proceso de armonizacién contable en la Municipalidad provincial de Huaraz,
Perd, en el periodo 2015, determino segln encuestas y entrevistas, identifico que la NICSP 24
Presentacion de la informacion del Presupuesto en los Estados Financieros incidio favorablemente
en un indice medio en el proceso de armonizacion contable, siendo que la institucion ha previsto
una programacion de actividades propias de accionar las cuales son cubiertas por canon, pero los
funcionarios no han cumplido con las metas establecidas; ademas evidencio que segin la NICSP
3, presentacion de la informacion del Presupuesto en los Estados Financieros, en el periodo 2015
no presentan razonabilidad. El autor recomendd realizar acciones en coordinacion con la Direccién
General de Contabilidad Publica, para capacitar al personal en la elaboracion de estados
financieros y coordinacion con la Gerencia de Planificacion y Presupuesto para evaluar el
cumplimiento de las metas presupuestarias y cumplan con las NICSP.

Segun Gody (2017), realizo un diagnoéstico del nivel de preparacién en NICSP de los
funcionarios del area financiera contable en las entidades publicas en provincia Concepcion, Chile;
la Contraloria General de la Republica de este pais realizo una adopcion indirecta a las NCSP, que
fue la elaboracion de una normativa nacional que cumpla los requisitos de estas normas, su objetivo
fue poder mejor la calidad, comparabilidad y transparencia de la informacion contable de los

usuarios, propender a una mejor rendicion de cuentas. El resultado de encuestas a varias entidades
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publicas proyecto principales problemas para la ejecucion del mismo, como los sistemas
informéticos adecuado para la correcta implementacion de las normas, interpretacion de las
NICSP, entre otros, que pueden afectar el funcionamiento. Se comprobd que necesitan
capacitaciones para abordar temas practicos, ademas en el ambito municipal, la implementacion
de las normas se encontraba en la etapa de planificacion y primeros indicios, se esperaba que en el
afio 2020 lograran su totalidad.

Por otra parte, Jorge (2018), menciona en su indagacion la aplicacion de las NICSP, en la
elaboracion de los Estados Financieros y Presupuestarios de la oficina de contabilidad de la
Direccidon Regional de Transportes y Comunicaciones — Huancavelica, Lima; la cual fue de
experimental transversal-descriptivo, se concluyo que la aplicacion de las NICSP tiene una alta
incidencia en la elaboracion de estados financieros, que al menos un 72% de las siguientes NICSP
cumplieron con su objetivo como las NICSP 3, NICSP 5, NICSP 6, NICSP 7, NICSP 8, NICSP 9,
NICSP 11, NICSP 12, NICSP 17, NICSP 19, NICSP 21, NICSP 24, NICSP 25 y NICSP 26, con
base a lo anterior finaliza considerando la aprobacion de un Plan de Capacitaciones para los
funcionarios y servidores vinculados con el quehacer contable, para desemperiar sus funciones de
manera correcta con la obligatoriedad que exige el conocimiento en las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico.

Continuando con los antecedentes, los autores Moran y Roman (2018), revela el analisis
de normas internacionales de contabilidad en el sector publico en Ecuador, con un enfoque
cualitativo, alcanza una perspectiva a la adopcion de estas normas dentro del marco devengo, con
esto para ajustar el nuevo modelo de rendicién de cuenta en los estados financieros, y asi prevenir

la descomposicion de estos estados.
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Ademas, otra autora Chasi (2018), present6 un analisis sobre la convergencia a las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NISCP) y sus efectos en los estados
financieros en la direccion distrital Latacunga-Ecuador del ministerio de inclusion econémica y
social (MIES), en el ejercicio fiscal 2017; el tipo de investigacion fue descriptiva y explicativa,
enfocados en el método deductivo para determinar los efectos que produce la aplicacion de estas
normas, principalmente en los EEFF, asimismo indico que la adopcion de las NICSP, genera
efectos en la presentacion de la informacidn financiera, principalmente en la normativa a seguir,
la estructura, la reagrupacién de cuentas de acuerdo a su naturaleza y el tiempo de liquidacion de
las mismas, todo esto enfocado a usuarios con proposito en general, con probidad administrativa
y en un formato bajo estandares aceptables en el mundo. Concluy6 que la normativa y politicas de
contabilidad gubernamental vigente, se expresa de forma general y no determina el tratamiento del
devengado, punto de partida en este proceso de adopcion de la norma.

Segun Oyawoye (2022), en su trabajo International Public Sector Accounting Standards
(IPSAS) And Accountability Of Public Sector, su objetivo de este estudio fue examinar las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico (IPSAS) y la rendicion de cuentas del sector
publico en Nigeria; ya que enfrentan actualmente dificultades de transparencia y rendicion de
cuentas en su sistema contable y presupuestario basado en efectivo. Por lo tanto, el resultado del
andlisis indica que el impacto de las NICSP en la rendicion de cuentas esta significativamente
influenciado por la implementacién efectiva del presupuesto del sector pablico en Nigeria con un
nivel significativo de 0.000 (p<0.05), por la experiencia financiera del personal con un nivel
significativo de 0,000 (p<0,05), por la divulgacion financiera integral con un nivel de significancia
de 0,000 (p<0,05), por la comparabilidad de los estados financieros con un nivel de significancia

de 0,000 (p<0,05), y por casos de corrupcion entre funcionarios publicos en Nigeria con un nivel
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de significancia de 0,000 (p<0,05). Sin embargo, este estudio recomienda que el gobierno haga
cumplir la adopcion de las NICSP, ya que su adopcion ha mejorado drasticamente el nivel de
responsabilidad y transparencia en las organizaciones del sector publico. El estudio también
recomienda que el gobierno federal libere fondos para impulsar la adopcién de las NICSP y ponga
a disposicion fondos para la capacitacion de los funcionarios publicos en este tema.

Finalmente, el autor internacional Chytis (2020), sobre su investigacion Accounting
Reform and IPSAS Adoption in Greece, su fin fue estudiar el nivel de aceptacién y preparacion de
las Organizaciones de la Administracién Local con respecto a la adopcion de las NICSP en Grecia,
resultados de 58 municipios que participaron en la investigacion revelo que aunque los
funcionarios y empleados del departamento de finanzas de los municipios no estan familiarizados
con las IPSAS ( NICSP en inglés), existe una amplia aceptacion de la necesidad de implementarlas.
También se concluy6 que los municipios de Grecia no estan preparados para el cambio contable y
la adopcion de IPSAS. En general, Grecia parece estar en una etapa prematura con retrasos
observados en la implementacion de las reformas promulgadas existentes. En conclusion, hizo
énfasis para la transicion segura del actual sistema de contabilidad publica a la nueva (IPSAS), la
cual es necesario dotar a los municipios de personal calificado y educar al personal en la
contabilidad por partida doble y las IPSAS y, ademas, los sistemas de informacion existentes deben
ser sustituido por uno moderno, comun a todos los municipios.

1.1.2 Antecedentes nacionales

En cuanto a trabajos de investigacion de indole nacional, Mazza (2015) present06 una
propuesta de estructuracion de la contabilidad con base en acumulacion (devengado), de acuerdo
con las NICSP en el consejo municipal de Distrito de Tucurrique, determino la importancia que

las NICSP obliga a presentar una conciliacién entre los estados financieros y la situacion
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presupuestal del periodo; con base al estudio se observd que trabajaron en algunos componentes
de la estructura contable para implementar las NICSP, como la aprobacion de las politica
contables, manual y catdlogo de cuentas y un manual de procedimientos contables como las
plantillas de los asientos mas frecuentes que usan, el autor concluye que existe un incumplimiento
con la norma, hay poco personal dedicado al Departamento Contable y no tiene herramientas
apropiadas para cumplir con lo exigido con las NICSP.

Otra autora Vargas (2015), menciona en su investigacion una propuesta de implementar las
NICSP en la Municipalidad de Guacimo; con esta implementacion los registros contables se
realizan sobre la base de acumulacion o devengado, lo que permite presentar la situacion financiera
de la institucién de una manera mas completa, conocer los activos con que cuenta, de qué manera
esta financiada y cudl es su patrimonio, algo que en la actualidad se desconoce. Ella cita que para
lograr la implementacion de estas normas es necesario contar con un Plan General Contable, el
cual estd compuesto por el marco conceptual contable, las politicas contables de acuerdo con
NICSP, el plan de cuenta contable, asi como el manual de procedimientos contable, la matriz de
relacion entre presupuesto y contabilidad y las normas particulares de contabilidad. Finalmente
concluy6 que la municipalidad no tiene un sistema informatico 6ptimo para permita el registro
oportuno de la informacién, ademas que no revisaron ni han aceptado las politicas contables,
siendo una herramienta importante para el Plan Contable.

Por otra parte, los autores Calderén y Fallas (2019), realizé una investigacion gestion del
presupuesto de la municipalidad de Montes de Oro en los periodos 2016 - 2017, su trabajo se baso6
sobre la evaluacion de los objetivos planteados y ejecutados por la municipalidad en el Plan Anual
Operativo de cada periodo, con el propoésito de determinar el cumplimiento econémico alcanzado

y su congruencia con el presupuesto municipal. Se determino que la Municipalidad de Montes de
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Oro, efectud una recoleccion considerable de los ingresos presupuestados a pesar de los factores
influyentes en la labor. No obstante, se evidencia una proyeccion deficiente en las partidas
presupuestarias relacionadas con los financiamientos por obtener, también que esta municipalidad
cuenta con una ejecucion deficiente de los egresos presupuestados, especialmente en las partidas
relacionadas con los fondos destinados a la realizacion de obras y los suministros necesarios; no
existe implementacion de la NICSP 24.

Segun la investigacion de Rojas y Valenciano (2022), en la Municipalidad de Upala,
Alajuela, conforme a la guia de implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico (NICSP) conforme al informe DFOE-DL-1F-00006-2019 de la Contraloria
General de la Republica (2019), encontraron la necesidad de aplicar estrategias de capacitacion,
coordinacion, comunicacién y la evaluacion de riesgo segun SEVRI, a fin de que el municipio
tenga conocimiento de la normativa vigente para obtener una debida aplicacion de las NICSP con
la ayuda de todos los departamentos de la Municipalidad de Upala, ademas mostraron que no
cuentan con un sistema de contabilidad que permita cumplir con la implementacion de las normas
de contabilidad en forma eficaz, por lo anterior no lograron adaptar las NICSP, lo que afecta en el
funcionamiento y cumplimiento de los principios dictados para el Sector Pablico. Como resultado
vieron la necesidad de brindarles una guia de implementacion al gobierno local para que apliquen

la normativa vigente en un tiempo establecido.

1.1.3 Delimitacion del problema
En esta investigacion, la delimitacion del problema tendra lugar en la Municipalidad de
San Mateo, cantdén nimero cuatro de la provincia Alajuela, en el Departamento Contable, en el

proceso de implementacion de la Norma Internacional de Contabilidad para el Sector Publico
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NICSP 24—Presentacion de informacion del presupuesto en los estados financieros, para el
periodo 2023.
Ademas, otro limitante es el tiempo, ya que muchas veces la disponibilidad de ambas

partes, contador/estudiante son pocas, debido al trabajo de cada uno.

1.1.4 Justificacion

Mediante 34918-H denominado: “Adopcion e Implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), publicado en la Gaceta N° 82 del 29
de abril de 2008, toma la decisién de adoptar e implementar las NICSP; dicha normativa busca
acrecentar tanto la calidad como la comparabilidad de la informacion financiera presentada por las
entidades del sector publico.

Por consiguiente, la Municipalidad de San Mateo poco a poco ha implementado las NICSP
pero aun no posee una matriz definida para la comparacion y presentacion del prepuesto en los
estados financieros, el fin de esta investigacion es evaluar su procedimiento conforme la NICSP
24—Presentacion de informacion del presupuesto en los estados financieros, y si es de
conveniencia establecer un modelo adecuado para que cumpla e incluya una comparacion de los
importes del presupuesto y los importes reales que surgen de la ejecucion del presupuesto en los
estados financieros, con base a esto se beneficiaria el gobierno local, y ademas los usuarios

externos, con una informacion confiable y transparente, Util para la toma de decisiones.

1.2 PREGUNTA DE INVESTIGACION

La pregunta establecida para la presente investigacion y la cual se pretender contestar se

detalla a continuacién:
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¢Como implementar un modelo de comparacion para la presentacion del presupuesto en
los estados financieros en la Municipalidad de San Mateo, segin NICSP 24—Presentacion de

informacion del presupuesto en los estados financieros, para el periodo 2023?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general
El objetivo general de la presente investigacion, se ha definido de la siguiente manera:
Estudiar el procedimiento para la realizacion del presupuesto anual, en la Municipalidad de
San Mateo, Alajuela, con el fin de elaborar un modelo con base a NICSP 24—Presentacion de

informacion del presupuesto en los estados financieros, aplicable a partir del periodo 2023.

1.3.2 Objetivos especificos
a) Investigar el modelo de presupuesto, que utiliza el Departamento Contable en la

Municipalidad de San Mateo, en el periodo 2022.

b) Escudrifar si el presupuesto de la Municipalidad de San Mateo del periodo 2022
fue aprobado por la Contraloria General de la Republica (CGR) y si cumplié con la

transparencia y rendicion de cuentas.

C) Examinar la comparacion de los importes del presupuesto y los importes reales que
surgen de la ejecucion del presupuesto del periodo 2022, en los estados financieros en la

Municipalidad de San Mateo.

d) Establecer una propuesta de modelo o matriz para la realizacion del presupuesto
anual con base a NICSP 24—Presentacién de informacion del presupuesto en los estados

financieros, aplicable a partir del periodo 2023.
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CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIA

2.1 MARCO TEORICO
En este apartado se menciona teorias con base al tema en estudio, la cual permite una mejor

compresion sobre el concepto de las NICSP y sus objetivos; presupuesto en entidad publica y el

papel que desempefia la Contraloria General de la Republica con el tema del presupuesto.

2.1.1 Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)

Deloitte (2022) afirma que Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP) es el marco contable establecido por la Junta Internacional de Normas Contables para el
Sector Publico (IPSASB por sus siglas en inglés), con las cuales se pretende unificar los
tratamientos contables de las Entidades Publicas globalmente.

Ademas, indican que estas normas son aplicables a Entidades Publicas, y no a Empresas
Publicas. Las Empresas Publicas en esencia dependen, entre otros factores, de financiacion o
presupuesto publico para permanecer como un negocio en marcha. De esta forma, las Entidades
Publicas ya no llevaran sus registros contables bajo la base de efectivo, es decir, una contabilidad
meramente presupuestaria, pasando a una contabilidad de devengo, basadas principalmente en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, con los tratamientos contables de actividades
especificas para este tipo de entidades.

Por consiguiente, en el afio 2008, publican en la Gaceta numero 238, el decreto 34918-H,
“Adopcidn e Implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP), en el Ambito Costarricense”, principal objeto lo cita en el articulo uno:

Adoptar e implementar las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector

Publico (de ahora en adelante NICSP), publicadas y emitidas en espafiol, por el
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Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(IPSASB por sus siglas en ingles) de ahora en adelante IPSASB, de la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en ingles), de ahora en adelante
IFAC, en el &mbito de las Instituciones del Sector Publico Costarricense, con
salvedad de las denominadas Empresas Publicas y las instituciones bancarias, a las
que por su naturaleza y por recomendacion de las NICSP les son aplicables las

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

En relacion a lo anterior, el Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica, emitié una
circular N.° 27-2022 -Adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP), publicado en el Diario Oficial La Gaceta N.° 163 del lunes 29 de agosto de 2022, en el

parrafo segundo, pagina seis, lo siguiente:

Que las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico (NICSP)
utilizan terminologia y conceptos que son apropiados para entidades que se
desenvuelven dentro del sector con la base contable de devengo (acumulacién), y
para aquellas con la base contable de efectivo, segun se especifique. Cuando se
cumplen, las NICSP estan disefiadas para todas las entidades responsables de la
prestacion de bienes, servicios y actividades de caracter consultivo, incluidas las
que se prestan a otras entidades del sector publico; también para aquellas que
principalmente financian sus actividades, directa o indirectamente, a través de
impuestos o transferencias de otros niveles de gobierno, contribuciones sociales,
deuda o cuotas, y que no tienen la obtencion de beneficios como un objetivo

principal. Una entidad cuyos estados financieros son preparados cumpliendo con
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las NICSP mostrara una mejoria en la transparencia, responsabilidad y

comparabilidad de esos informes.

A continuacion, se detalla el objetivo de cada NICSP:

NICSP 1 Presentacion de Estados Financieros
Su objetivo es establecer la manera como los estados financieros de propoésito general
tienen que ser preparados segun la base de contabilidad de causacion, incluyendo orientacion

para su estructura y los requerimientos minimos de contenido.

NICSP 2 Estados de flujo de efectivo

Requerir la presentacion de informacion acerca de los cambios histéricos en el efectivo y
los equivalentes de efectivo de la entidad del sector publico por medio de un estado de flujos de
efectivo que clasifique los flujos de efectivo durante el periodo de acuerdo con las actividades de
operacion, inversion, y financiacion.
NICSP 3 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores

Prescribir los criterios para seleccionar y cambiar las politicas de contabilidad, junto con
el tratamiento de contabilidad y la revelacion de los cambios en las politicas de contabilidad, los
cambios en estimados de contabilidad, y las correcciones de errores.
NICSP 4 Efectos en variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera

Prescribir el tratamiento de contabilidad para las transacciones en moneda extranjera y las

operaciones en el extranjero de la entidad.

NICSP 5 Costos por préstamos
Determinar el tratamiento de contabilidad para los costos por préstamos.

NICSP 6 Estados financieros consolidados y separados
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La entidad que prepare y presente estados financieros segun la base contable de
acumulacion (o devengo) debe aplicar la presente Norma para la preparacion y presentacion de

estados financieros consolidados de una entidad econdmica.

NICSP 7 Inversiones en Asociadas

La entidad que prepare y presente estados sobre la base contable de acumulacién (o
devengo) deberd aplicar la presente Norma para la contabilizacion que el inversionista debe dar a
su inversion en una entidad asociada, cuando dicha inversion otorgue una participacion en la

propiedad bajo la forma de una participacion en el capital u otra estructura patrimonial formal.

NICSP 8 Participaciones en negocios conjuntos

La entidad que prepare y presente estados financieros sobre la base contable de
acumulacion (o devengo) debe aplicar la presente Norma en la contabilizacion de las inversiones
en negocios conjuntos, asi como en la presentacion de la informacion financiera sobre los activos,
pasivos, gastos e ingresos ordinarios/recursos de los negocios conjuntos en los estados financieros
de los participantes e inversionistas, independientemente de la estructura o forma juridica bajo la

cual tienen lugar las actividades del negocio conjunto.

NICSP 9 Ingresos ordinarios provenientes de transacciones de intercambio o
contraprestacion

Prescribir el tratamiento de contabilidad para los ingresos ordinarios que surjan de
transacciones y eventos de intercambio.

NICSP 10 Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionaria
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Su objetivo es prescribir estandares especificos para las entidades que reporten en la
moneda de una economia hiper-inflacionaria, de manera que la informacion financiera (incluyendo
la informacidn financiera consolidada) proporcionada sea significativa.

NICSP 11 Contratos de Construccion

Determinar el tratamiento de contabilidad para los ingresos ordinarios y los costos sociados
con los contratos de construccion en los estados financieros del contratista
NICSP 12 Inventarios

Prescribir el tratamiento de contabilidad para los inventarios, incluyendo la determinacion
del costo y el reconocimiento del gasto, incluyendo cualquier castigo al valor realizable neto.
NICSP 13 Arrendamientos

Prescribir, para arrendatarios y arrendadores, las politicas y revelaciones apropiadas a
aplicar en relacion con los arrendamientos financieros y de operacion.

NICSP 14 Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Cuéndo la entidad tiene que ajustar sus estados financieros por eventos ocurridos después
de la fecha de presentacion de reporte.

NICSP 15 Instrumentos financieros: presentacion e informacion a revelar

El objetivo de esta Norma es mejorar la comprension que los usuarios de los estados
financieros tienen sobre el significado de los instrumentos financieros, se encuentren reconocidos
dentro o fuera del estado de situacion financiera o balance general, para la posicion financiera,
rendimiento y flujos de efectivo del gobierno u otra entidad del sector publico.

NICSP 16 Propiedades de Inversion
Prescribir el tratamiento de contabilidad de la propiedad para inversion y las revelaciones

relacionadas.
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NICSP 17 Propiedad, Planta y Equipo

Determinar los principios para el reconocimiento inicial y la contabilidad subsiguiente
(determinacion del valor en libros y los cargos por depreciacion y las pérdidas por deterioro) para
propiedad, planta y equipo de manera que los usuarios de los estados financieros puedan discernir
la informacion acerca de la inversion que la entidad tiene en su propiedad, planta y equipo y los
cambios en tal inversion
NICSP 18 Informacion Financiera por Segmentos

Establecer principios para reportar informacion financiera de segmentos para entender
mejor el desempefio pasado de la entidad y para identificar los recursos asignados para respaldar
las actividades principales de la entidad.
NICSP 19 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

Prescribir los criterios apropiados para el reconocimiento y las bases de medicion para
provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, y asegurar que informacion suficiente
sea revelada en las notas a los estados financieros para permitirles a los usuarios entender su
naturaleza, oportunidad, y cantidad.
NICSP 20 Informacion a Revelar entre Partes Relacionadas

Asegurar que los estados financieros revelan la existencia de relaciones con partes

relacionadas y las transacciones entre la entidad y sus partes relacionadas.

NICSP 21 Deterioro del valor de activos no generadores de efectivo
Asegurar que todos los activos que no generan efectivo sean llevados a ho mas que su
cantidad de servicio recuperable, y prescribir cdmo se calcula la cantidad de servicio recuperable.

NICSP 22 Revelacion de Informacion Financiera sobre el Sector Gobierno General
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Prescribir los requerimientos de revelacion para los gobiernos que eligen presentar
informacion acerca del GGS (General Government Sector = sector general del gobierno) en sus
estados financieros consolidados.

NICSP 23 Ingresos de transacciones sin contraprestacion (Impuestos y Transferencias)

Prescribir requerimientos para la informacion financiera de los ingresos ordinarios que
surjan de transacciones que no son de intercambio, diferentes a las transacciones que no son de
intercambio que dan origen a una combinacion de entidad.

NICSP 24 Presentacion de Informacion del Presupuesto en los Estados Financieros

Asegurar que las entidades del sector publico descargan sus obligaciones de
responsabilidad y mejorar la transparencia de sus estados financieros mediante la demostracion
del cumplimiento con el presupuesto aprobado por el cual son tenidos publicamente responsables
y, cuando el presupuesto y los estados financieros sean preparados con la misma base, su
desempefio financiero en el logro de los resultados presupuestados.

NICSP 25 Beneficios a los Empleados

Esta NICSP fue derogada en la version 2018, reemplazada por las NICSP 39. Su objetivo es
disponer la contabilidad y revelacion para los beneficios para empleados, incluyendo beneficios
de corto plazo (salarios, vacaciones anuales, baja por enfermedad, bonos, participacion de
utilidades y beneficios no-monetarios); pensiones; seguro de vida y beneficios médicos posteriores
al empleo; beneficios de terminacion, y otros beneficios para empleados de largo plazo (licencias
de largo plazo, discapacidad, compensacion diferida, y bonos y participacion de utilidades en el

largo plazo), excepto por las transacciones basadas-en-acciones y los planes de retiro de empleados

NICSP 26 Deterioro del Valor de Activos Generadores de Efectivo
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Prescribir los procedimientos que la entidad aplica para determinar si un activo que

genera efectivo esta deteriorado y asegurar que se reconocen las pérdidas por deterioro.

NICSP 27 Agricultura

Establecer el tratamiento de contabilidad y las revelaciones para la actividad agricola.
NICSP 28 Instrumentos Financieros: Presentacion

Prescribir principios para clasificar y presentar instrumentos financieros como pasivos o
activos netos / patrimonio, y para la compensacion de activos y pasivos financieros.
NICSP 29 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicidn

Establecer principios para reconocer, des-reconocer, y medir activos financieros y
pasivos financieros.
NICSP 30 Instrumentos Financieros — Revelaciones

Prescribir revelaciones que les permitan a los usuarios del estado financiero evaluar la
importancia de los instrumentos financieros para la entidad, la naturaleza y extension de sus
riesgos, y como la entidad administra esos riesgos.
NICSP 31 Bienes Intangibles

Prescribir el tratamiento de contabilidad para los activos intangibles que no sean tratados
de manera especifica en otras NICSP
NICSP 32 Acuerdos de Concesién de Servicios. “Otorgante”

Prescribir la contabilidad para los acuerdos de servicio de concesién por el otorgante, una
entidad del sector publico.
NICSP 33 Adopcioén por primera vez de las NICSP de Base de Acumulacion (o devengo)

Proporcionar orientacion para el adoptador por primera vez que prepara y presenta estados

financieros siguiendo la adopcion de las NICSP de base de causacion.
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NICSP 34 Estados Financieros Separados

Prescribir como contabilizar en los estados financieros separados las inversiones en
entidades controladas, negocios conjuntos y asociadas
NICSP 35 Estados Financieros Consolidados

El objetivo de esta Norma es establecer principios para la presentacion y preparacion de

estados financieros consolidados cuando la entidad controle una o mas de otras entidades

NICSP 36 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos

Prescribir la contabilidad para las inversiones en asociadas y negocios conjuntos y
establecer los requerimientos para la aplicacion del método del patrimonio cuando se contabilicen
las inversiones en asociadas y negocios conjuntos.
NICSP 37 Acuerdos Conjuntos

Introducir nuevos requerimientos de contabilidad para los acuerdos conjuntos,
reemplazando la NICSP 8 Intereses en negocios conjuntos. Es eliminada la opcion para aplicar el
método de consolidacién proporcional cuando se contabilicen entidades controladas
conjuntamente. Adicionalmente, la NICSP 37 elimina los activos controlados conjuntamente para
ahora solo diferenciar entre operaciones conjuntas y negocios conjuntos
NICSP 38 Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades

Requerir informacion a ser revelada en los estados financieros de la entidad, la cual les
permitird a los usuarios de esos estados evaluar la naturaleza de, y los riesgos asociados con, los
intereses que la entidad tiene en entidades controladas, entidades controladas no-consolidadas,
acuerdos conjuntos y asociadas, y entidades estructuradas que no sean consolidadas, y el efecto de
esos intereses en su posicion financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo.

NICSP 39 Beneficios a los Empleados
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Prescribir la contabilidad y la revelacion para los beneficios para empleados, incluyendo
beneficios de corto plazo (salarios, vacaciones anuales, licencias por enfermedad, bonos,
participacion de utilidades y beneficios no-monetarios); pensiones; seguros de vida posteriores al
empleo y beneficios médicos posteriores al empleo; beneficios de terminacion, y otros beneficios
para empleados de largo plazo (licencia por servicio prolongado, incapacidad, compensacion
diferida, y bonos y participacion de utilidades de largo plazo), excepto para las transacciones
basadas-en-acciones y los planes de beneficio de retiro del empleado.

NICSP 40 Combinaciones del Sector Publico

Establecer requerimientos para clasificar, reconocer y medir las combinaciones del sector

publico.
NICSP 41 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y medicidn
Establecer requerimientos para el reconocimiento y la medicion de instrumentos

financieros, incluyendo deterioro, des-reconocimiento y contabilidad general de cobertura.

2.1.2 Municipalidad

En el Cdédigo Municipal N°7794, en el articulo 2, estable que la municipalidad es “una
persona juridica estatal, con patrimonio propio y personalidad, y capacidad juridica plenas para
ejecutar todo tipo de actos y contratos necesarios para cumplir sus fines”. (Asamblea Legislativa,
1998).

Ademas, las municipalidades son el gobierno local de cada canton, se distinguen por ser
entidades publicas descentralizadas por territorio, financian su actividad por mediante el cobro de
tarifas por los servicios que brindan como recoleccion de basura, servicios de agua potable y
alcantarillado, impuestos de bienes inmuebles, patentes, entre otros. Una de sus atribuciones es

acordar el presupuesto anual y ejecutarlos.
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2.1.3 Presupuesto Municipal

Presupuesto es una fuente de dinero, la cual se realiza un calculo anticipado de los ingresos
0 entradas de dinero de una institucion y los egresos o salidas de dinero que se tendra durante un
tiempo determinado, generalmente de un afio.

Cuando se habla de presupuesto municipal, el calculo de entradas y salidas de dinero, esta
relacionado con lo que ocurrira, en términos financieros, durante un afio calendario o afio fiscal de

trabajo en un municipio. Hay dos tipos de presupuesto, el ordinario y extraordinario.

2.1.4 Presupuesto Ordinario

En el Codigo Municipal N°7794, en el articulo 100, dicta los siguiente:

“Las municipalidades acordaran el presupuesto ordinario que regira del 1 de enero
al 31 de diciembre de cada afio. Para tal fin, utilizaran la técnica presupuestaria y
contable recomendada por la Contraloria General de la Republica. El presupuesto
deberéa incluir todos los ingresos y egresos probables y, en ningun caso, los egresos
superaran los ingresos.”

La técnica presupuestaria y contable mencionada en el parrafo anterior, se norma bajo las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-2012-DC-DFOE/), publicada en el alcance a la
Gaceta No. 64 del 29 de marzo del 2012 y sus reformas. Las cuales regulan los elementos basicos
del subsistema de presupuesto institucional y del proceso presupuestario de la Contraloria General

de la Republica (CGR).

2.1.5 Presupuesto extraordinario

Es aquel presupuesto que incorpora recursos excedentes entre sus ingresos ordinarios
presupuestos e ingresos efectivos que se puedan dar durante el periodo ordinario. Es importante

mencionar que los ingresos pueden provenir del efecto neto resultante entre los ingresos corrientes
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rebajados y los ingresos corrientes que se aumenten, ademas de recursos extraordinarios internos

y externos que se estén incorporando.2.1.6 Modificaciones presupuestarias

La Contraloria General de la Republica define las modificaciones presupuestarias, en su
Reglamento sobre presupuestos extraordinarios y modificaciones a los presupuestos de las
municipalidades y otras de caracter municipal que se encuentran sujetas a la aprobacién

presupuestaria de la Contraloria General de la Republica, articulo 1, de la siguiente forma:

Es toda aquella variacion que se haga en los egresos presupuestados y que tenga
por objeto aumentar o disminuir los diferentes conceptos de gastos corrientes y de
capital, sin que se modifique el monto total del presupuesto aprobado. Las
modificaciones procederan dentro de un mismo programa presupuestario, de un
programa a otro y entre servicios. Al efectuar modificaciones presupuestarias se
debera tener presente las restricciones de ley y las establecidas en el presente

Reglamento. (Contraloria General de la Republica, 2005, pag.1).

Las modificaciones presupuestarias involucran exclusivamente las diferentes partidas y
subpartidas de gastos, es decir, es una redistribucion de los montos asignados a las diferentes
partidas sin que implique un aumento en el monto total del presupuesto aprobado; esto permite

darles flexibilidad a los presupuestos aprobados.

2.1.7 Presupuesto por programas

El presupuesto institucional debera obedecer a la técnica de presupuesto por programas.
Las unidades competentes, deben definir y aprobar los programas del presupuesto acorde con las
funciones sustantivas de la institucion y considerando entre otros aspectos, las categorias

programaticas que rigen para la planificacion institucional y los requerimientos especificos que
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para el ejercicio de sus competencias establezca la Contraloria General de la Republica y otras
instancias de control. Como parte de la estructura programatica que rige el presupuesto se deberan
establecer las subdivisiones en categorias de nivel inferior -subprograma, actividad, proyecto,
obra, tarea-, que se requieran de acuerdo con las necesidades de informacion para la toma de

decisiones.

2.1.8 Estructura del presupuesto

El presupuesto esta compuesto por tres secciones importantes:

» Ingresos: en esta seccion incluye la estimacion razonada, probable y con supuestos
fundamentados, de todos los ingresos con los que contara la institucion durante el
periodo presupuestario y que son necesarios para su operacion y desarrollo,
originados en su actividad financiera o recibidos por transferencias de otros sujetos,
o0 por financiamiento (préstamos o emision de titulos valores).

» Gastos: incluye la estimacién de todos los gastos necesarios en que incurrira la
institucién durante el afio y que son necesarios para su operacion e inversion, con
el fin de lograr los objetivos y metas definidos en la planificacién anual y
finalmente. Por lo tanto, dichos gastos deben estar debidamente financiados para
todo el periodo presupuestario. Dicha seccion debera mostrar los conceptos de
gastos agrupados en los diferentes niveles de clasificacion, de acuerdo con los
clasificadores vigentes segun lo establezca el 6rgano competente, con la asignacion
presupuestaria para cada nivel en términos de la moneda oficial del pais. Esto tanto
a nivel global de la institucion, como para cada una de las categorias programaticas

definidas.
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» Informacion complementaria: que posibilita la comprensién de los ingresos y los

gastos.

2.1.9 Presupuesto ejecutado

La ejecucion del presupuesto refleja la recaudacion de los ingresos, asi como la realizacion
de los gastos por salarios, los aportes a la contribucién social, la compra servicios y materiales
para su operacién y el desarrollo proyectos de inversion fisica (construccién de obra e instalaciones

de redes), entre otros.

Desde esta perspectiva, es preciso conocer en cuanto difiere esa ejecucion con respecto a
lo previsto en el presupuesto, a efecto de poder redireccionar la actuacion institucional segun los
parametros aprobados o en su defecto, ajustar el presupuesto, para buscar lo mas conveniente para

el servicio que se presta a la sociedad.

El seguimiento de la ejecucion del presupuesto sirve tanto como instrumento de control
(pues permite retroalimentar y ajustar el mecanismo de estimaciones de ingresos y gastos segun el
comportamiento observado), sino también como fuente informativa para la formulacion y

ejecucion de presupuestos de periodos posteriores.
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2.1.10 Liquidacion del presupuesto

Segun Codigo Municipal N°7794, en el articulo 114 menciona lo siguiente:
Con el informe de ejecucion del presupuesto ordinario y extraordinario al 31 de diciembre, el
alcalde municipal presentara, al Concejo, la liquidacidn presupuestaria correspondiente para su
discusion y aprobacion. Una vez aprobada, esta debera remitirse a la Contraloria General de la
Republica para su fiscalizacion, a mas tardar el 15 de febrero.

La liquidacion presupuestaria consiste en el cierre de las cuentas del presupuesto de la
institucién al terminar el ejercicio econdmico, hasta el 31 de diciembre de cada afio, con esto se
obtiene el resultado global de la ejecucidon del presupuesto, tanto a nivel financiero, es decir, déficit

0 superavit, como las realizaciones de los objetivos de los programas presupuestarios.

2.1.11 Contraloria General de la Republica (CGR)

En el articulo 183 de la Constitucion Politica de Costa Rica de 1949, establece a la
Contraloria General de la RepUblica como institucion auxiliar de la Asamblea Legislativa en la
vigilancia superior de la Hacienda Puablica, confiriéndole en el articulo 184 de ese cuerpo
normativo, entre otros, el deber y la atribucion de examinar, aprobar o improbar los presupuestos
de las municipalidades e instituciones autonomas, asi como fiscalizar la ejecucion y liquidacion
de los presupuestos publicos.

Los presupuestos publicos que aprueba la GGR son:

» Empresas publicas (ICE, Recope)
» Fondos publicos que administran privados
» Instituciones auténomas (Universidades, CCSS)

» Municipalidades



36

Otra de las funciones que tiene esta institucion es revisar como gastaron las instituciones

publicas el dinero y verificar si cumplieron con las leyes.

A continuacion, una imagen ilustrativa de como funciona el proceso en la CGR:

Figura 1 Proceso de la CGR

¢Coémo funciona?

Lo institucion digito, El documento se
valida y envia el ongliza en la CGR Se emite el resultado

documento a CCR 0

- Aprobado

‘ « Aprobado porcicimente
- Improbado

\ 0 + Archivado sin tromite

/
=4

Instituciones a las cuales CGR aprueba presupuesto Fechasimportantes:

Instituciones descentralizadas » 30 de setiembre, fecha mixima para presentacion de
Gobiernos locales @ documentos a la CGR
Instituciones publicas financieras 31 de diciembre, fecha maxima para emitir resultados

Instituciones publicas no financieras

Este es el proceso. Infografia CGR, cortesia para Mi Prensa.
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2.2 MARCO CONCEPTUAL
En esta investigacion estara basada en un marco conceptual con conceptos principales

como estados financieros, base devengo, cddigo municipal, matriz o modelo, matriz
presupuestaria, NICSP- 24 Presentacion de Informacién del Presupuesto en los Estados

Financieros, entre otros.

2.2.1 Estados financieros

Los estados financieros son informes que reflejan el estado de una empresa en un momento
determinado, normalmente un afio. Segun Estupifian (2017), indica que los estados financieros
constituyen una representacion financiera estructurada de la situaciéon financiera y de las
transacciones llevadas a cabo por la empresa. (cap.4).

En relacion con lo anterior, se puede decir que los estados financieros suministran
informacion acerca la situacion y desempefio de la empresa o institucion, con base a esto se puede
tomar decisiones importantes.

Por otro lado, Vergara (2019) manifiesta que:

Los estados financieros son un conjunto de informes cuya finalidad principal es
suministrar la informacion contable de un ente econdmico a todos los terceros
interesados, como son los accionistas, socios, Estado, clientes, proveedores, etc.,
los cuales sirven como herramientas que permiten a los empresarios o duefios de
negocios tener una comprension clara de la situacion financiera de una empresa por
un periodo determinado para evaluar su rendimiento, con el fin de entender y definir
de ddénde se obtienen y aplican los recursos de una empresa para la toma de

decisiones. (p.87).
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Los componentes de los estados financieros constan de un estado de situacion general, un

estado de resultados, cambios de patrimonio, flujo de efectivo y notas explicativas.

2.2.2 Base contable de acumulacién o devengo

Segun la NICSP 1-Presentacion de los estados financieros, pagina 37, lo define como el
método contable por el cual las transacciones y otros hechos son reconocidos cuando ocurren (y
no cuando se efectla su cobro o su pago en efectivo o su equivalente). Los elementos reconocidos
sobre la base contable de acumulacion (o devengo) son: activo, pasivo, activos netos/patrimonio

neto e ingresos ordinarios/recursos y gastos.

2.2.3 Codigo Municipal

Es la ley N°7794 de la Republica de Costa Rica, es la ley costarricense que rige sobre la
estructura, funcionamiento, caracteristicas, organizacion y alcance del regimen municipal del pais.

El Codigo Municipal regla que es y como se delinea una Municipalidad y en su articulo
primero de esta ley, establece que: EI Municipio estad constituido por el conjunto de vecinos
residentes en un mismo canton, que promueven y administran sus propios intereses por medio del
gobierno municipal.

Ademas, el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal agrega, que el Cédigo Municipal es
parte del Ordenamiento Juridico Administrativo, es la normativa para el desarrollo del quehacer
de la Municipalidad. Es el estatuto principal para el acatamiento obligatorio por partes de los

funcionarios municipales. (comentario sobre el Codigo Municipal, p.5).
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2.2.4 Matriz o modelo

Segun Casteleiro (2013), define una matriz como un ordenamiento de escalera (nUmeros)
en filas y columnas, encerrados en un corchete o en un paréntesis. (p.15).

La matriz sirve como una herramienta de célculo, datos, graficas, que muestra conexion
entre ideas, problemas, métodos y objetivos, también son Utiles para comprender situaciones, o

confeccionar esquemas, ya sea para trabajo o la vida diaria.

2.2.5 Matriz presupuestaria

Matriz de presupuesto es una herramienta que permite tener bajo control los ingresos y
gastos de cada empresa o institucion, hay un sinfin de matrices 0 modelos, cada entidad decide
cual utiliza segn su necesidad; hoy en dia hay sistemas con software o aplicaciones con matrices
presupuestarias que agiliza al cliente, la cual concentran gran cantidad de datos y claridad de
informacion.

Por otro lado, Jose A. Herrero (2007), comentd que la matriz debe estar referida al mayor
plazo de tiempo posible y que se reajusta afo tras afio, dando lugar al control del ejercicio presente

y a la confeccidn, en las fechas previstas, de los presupuestos para el ejercicio siguiente. (p.134).

2.2.6 NICSP- 24 Presentacion de Informacion del Presupuesto en los Estados Financieros

El alcance de esta norma en el punto 2 indica, una entidad que prepare y presente sus
estados financieros segun la base contable de acumulacion (o devengo), aplicara la presente
Norma. (p.940).

Ademas, explica en el punto uno, que el cumplimiento con los requerimientos de esta

Norma aseguraré que las entidades del sector publico cumplen con sus obligaciones de rendicion
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de cuentas y aumentara la transparencia de sus estados financieros al demostrar el cumplimiento
con el presupuesto aprobado sobre el que tienen la obligacion publica de rendir cuentas y, cuando
el presupuesto y los estados financieros se preparan segun las mismas bases, su rendimiento
financiero para conseguir los resultados presupuestados.

Uno de los principales desafios para la aplicacion de esta norma es la preparacion de los
presupuestos y las cuentas de las entidades del sector publico sobre una base comparable. En la
realidad los presupuestos suelen ser preparados sobre una base de efectivo o de efectivo
modificado, mientras que los estados financieros son preparados sobre una base contable en
valores devengados (Heiling, 2019).

En su parrafo 14 la NICSP 24, indica que la comparacién del presupuesto inicial y las
cantidades reales deben presentarse por separado para cada nivel de supervision legislativa, de la
siguiente manera:

a) Cantidades iniciales y finales del presupuesto;

b) Las cantidades reales sobre una base comparable; y

c¢) Notas informativas, explicando las diferencias importantes entre el presupuesto.

En la aplicacion de la NICSP 24 la base presupuestaria a escoger es clave para lograr una

adecuada comparacion.
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2.3 MARCO CONTEXTUAL
2.3.1 Canton de San Mateo.

2.3.1.1 Posicion geografica.

Segun la pagina oficial de la Municipalidad de San Mateo, web de
https://www.sanmateo.go.cr/, su posicion geogréafica se encuentra en las coordenadas geograficas
medias del canton de San Mateo, estan dadas por 09° 57'45” latitud norte y 84°33'40" longitud
oeste. La anchura maxima es de veinticuatro kildmetros, en direccion noreste a suroeste, desde el
poblado Zapote hasta la confluencia de los rios Jests Maria y Machuca; es el cantén nimero 4 de

la provincia de Alajuela.

2.3.1.2 Resefia Historica.

En la época precolombina el territorio que actualmente corresponde al canton de San
Mateo, fue parte de los dominios del cacique Coyoche, desde los cerros del Aguacate hasta el
litoral Pacifico; el cual estuvo habitado por indigenas del llamado Reino Huetar de Occidente.

Durante la colonia se establecié un camino desde Caldera y Esparza hasta Cartago; a lo
largo de esa via se ubicaron algunos moradores en los llanos préximos a la costa; afios después
estos vecinos formaron un poblado, en el sitio de un antiguo hato de ganado.

La primera ermita se construy6 en 1777, que consistié en un modesto oratorio, a donde los
curas de Esparza venian a realizar la Santa Misa. Durante el episcopado de monsefior don Joaquin
Anselmo Llorente y Lafuente, primer obispo de Costa Rica, en el afio de 1859 se erigio la
parroquia, dedicada a San Mateo; la cual actualmente es sufraganea de la didcesis de Alajuela de

la provincia eclesiastica de Costa Rica.


https://www.sanmateo.go.cr/
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En 1870 se observd por primera vez manifestaciones auriferas en la region. En 1821 se
abrio la mina Sacra Familia, que fue la primera establecida en Costa Rica, dando inicio a la
explotacion minera en nuestro pais, actividad que llegd a constituirse en poco tiempo en el
principal recurso de exportacion del nuevo Estado independiente; auge que comprendio el periodo
entre 1821 y 1843, en que comenzaron a operar las minas San Rafael, Oreamuno, Los Castro, La

Minita, San Miguel, Quebrada Honda y Machuca.

En 1843, con la construccidn de la carretera nacional de San José a Puntarenas, de cascote
de piedra, denominada camino de carretas, San Mateo comenz6 su desarrollo como uno de los
tantos sesteos donde se suministraba alimento y albergue a los carreteros de esa época y a sus
bueyes, que transportaban el grano de oro, otros productos y mercancias. San Mateo fue centro

comercial con sus distritos Santo Domingo (Orotina), Desmonte y San Pablo (hoy Turrubares).

En Ley No. 20, del 24 de julio de 1867, sobre ordenanzas municipales, aparece San Mateo
como una poblacion del cantdn de Alajuela, de la provincia de este ultimo nombre. Al afio siguiente
cuando se erigio el cantdn, se designo la poblacion de San Mateo como cabecera del mismo.
Posteriormente, en 1915 mediante decreto ejecutivo No. 20, sobre division territorial para efectos
administrativos, la cabecera tiene el titulo de Villa. En la administracion de don Francisco Orlich
Bolmarich, el 27 de octubre de 1965, en la Ley No. 3564, se le confiri6 a la villa, la categoria de

Ciudad.

La primera escuela se establecié en 1876, la cual desapareci6 tiempo después; el actual
edificio se construy6 en 1957, en el primer gobierno de don José Figueres Ferrer, que actualmente

se denomina escuela Tobias Guzman Brenes. El colegio Técnico Profesional Agropecuario de San
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Mateo, inicio sus actividades docentes en marzo de 1974, en la segunda administracion de don

José Figueres Ferrer.

La construccion de la cafieria se inici6 en 1905, en el gobierno de don Ascension Esquivel

Ibarra la cual fue modificada en 1912.

El primer alumbrado publico eléctrico se instal6 en 1913, en la primera administracion de

don Ricardo Jiménez Oreamuno.

El origen del nombre del cantdon se remonta al establecimiento del oratorio en 1777,
dedicado a San Mateo; denominacion que se le otorgo al distrito y por consiguiente se conservo al
crearse el canton. (Informacion tomada de la pagina web de Instituto y fomento y asesoria

municipal, https://www.ifam.go.cr/?page_id=448).

2.3.1.3 Marco Juridico

De conformidad con el articulo 2 del Codigo Municipal, la Municipalidad de San Mateo
“es una persona juridica estatal con patrimonio propio y personalidad, y capacidad juridica plenas
para ejecutar todo tipo de actos y contratos necesarios para cumplir sus fines”, siendo su
jurisdiccion territorial el cantdén de San Mateo de la provincia de Alajuela.

La actividad municipal es regida, dentro de un marco juridico, donde destacan las
siguientes leyes 0 normas:

. Constitucion politica

. Caodigo Municipal

. Ley de Contratacion Administrativa y su Reglamento


https://www.ifam.go.cr/?page_id=448
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. Ley Organizativa Contraloria General de la Republica
. Ley de Construcciones
. Ley de Planificacién Urbana

. Caodigo Urbano

. Ley del Impuesto sobre Bienes Inmuebles

. Caodigo de Normas y Procedimientos Tributarios
. Ley Gestion de la Biodiversidad

. Reglamentos Internos de la Institucion

. Otras leyes y normas conexas.

El articulo 4 del Codigo Municipal, hace referencia a la autonomia politica, administrativa
y financiera (que le confiere la Constitucion Politica) para el desarrollo de las siguientes
atribuciones:

a) Dictar los reglamentos autbnomos de organizacion y de servicio, asi como cualquier otra

disposicion que autorice el ordenamiento juridico.

b) Acordar sus presupuestos y ejecutarlos.

¢) Administrar y prestar los servicios publicos municipales.

d) Aprobar las tasas, los precios y las contribuciones municipales, asi como proponer los

proyectos de tarifas de impuestos municipales.

e) Percibir y administrar, en su caracter de administracion tributaria, los tributos y demas

ingresos municipales.

f) Concertar, con personas 0 entidades nacionales o extranjeras, pactos, convenios 0

contratos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.
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g) Convocar al municipio a consultas populares, para los fines establecidos en esta Ley y
su Reglamento.

h) Promover un desarrollo local participativo e inclusivo, que contemple la diversidad de
las necesidades y los intereses de la poblacion.

i) Impulsar politicas publicas locales para la promocion de los derechos y la ciudadania de

las mujeres, en favor de la igualdad y la equidad de género.

2.3.1.4 Misién, Vision y Valores

En la pagina web oficial de esta institucion, https://www.sanmateo.go.cr/, mencionan su

mision :

Somos una corporacion municipal, gestora de servicios y proyectos para el beneficio del

Canton.

Vision:

Impulsar constantemente el desarrollo econdmico, social y cultural del Canton

Valores:

» Compromiso

« Btica

* Honestidad y confianza

* Liderazgo

* Actitud Positiva y Proactiva


https://www.sanmateo.go.cr/
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 Solidaridad

* Deseo de Superacion

» Lealtad

2.3.1.5 Estructura organizativa

Por otra parte, la estructura de la organizacion esta dividida jerarquicamente en dos niveles,
entendiendo que las unidades administrativas que se encuentran dentro de un mismo nivel
jerarquico comparten niveles similares de autoridad y responsabilidad, a pesar de realizar

eventualmente diferentes funciones.

a. Primer nivel: Nivel politico

En este primer nivel encontramos al Concejo Municipal y al Alcalde Municipal, este nivel
debe garantizar el uso eficaz y eficiente de los recursos asignados a la Institucion, de manera que
se optimice el aprovechamiento de los estos y se alcancen los resultados. Aqui subyace una
responsabilidad fundamental respecto de los resultados y logros obtenidos.

Concejo Municipal: Es un 6rgano politico deliberativo municipal encargado de discutir las
politicas pablicas de la municipalidad, asi como definir el rumbo de la organizacion por medio de

procesos de planificacion, el cual cuenta con una Unidad asesora a saber la Auditoria.

De acuerdo el Codigo Municipal “El gobierno municipal estara compuesto por un cuerpo
deliberativo denominado Concejo e integrado por los regidores que determine la ley, ademas, por
un alcalde y su respectivo suplente, todos de eleccion popular” (articulo 12).

La Alcaldia se encuentra al alcalde municipal, funcionario ejecutivo al que hace referencia el
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articulo 169 de la Constitucion Politica Costa Rica.

El Alcalde, ademas de ejercer conjuntamente con el Concejo Municipal la funcién de
Gobierno Municipal, es el administrador general, de manera que le corresponde mantener una
adecuada planificacion, organizacion, funcionamiento y coordinacion del ente municipal.

La alcaldia es el superior administrativo maximo de la Municipalidad y es el superior

jerarquico inmediato de los Departamentos de la Municipal.

b. Segundo nivel: Departamentos

En este segundo nivel encontramos todas las unidades de la Municipalidad, que estan bajo la
supervision directa de la Alcaldia Municipal, estas son responsables de ejecutar las decisiones o
lineamientos del nivel superior, en busca de cumplir los objetivos de la Institucidn y garantizar la
continuidad de los servicios que brinda.

Todos los Departamentos, constituyen el nivel ejecutivo de la Institucidn, que tienen como
objetivo, dirigir los esfuerzos del personal de estas y controlar los resultados de los servicios que
prestan.

Los Departamentos de Desarrollo Vial y Control Urbano y la Administracién Tributaria y
Financiera tienen que ver con el que hacer de la Municipalidad, que forman parte de los procesos
sustantivos.

Algunas de sus funciones de los Departamentos y Unidades Administrativas son:

e Organizar los recursos asignados.

e Planificacion y coordinacion de las actividades a desarrollar en funcion de los recursos

asignados.

e Desarrollar las actividades necesarias para cumplir con los objetivos encomendados.
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¢ Rendir cuentas por los resultados alcanzados.

e Informar permanentemente a la Alcaldia sobre la ejecucion de las tareas y posibles
desviaciones.
Cada una de las unidades administrativas deben informar regularmente a la Alcaldia Municipal
sobre el avance de la labor encomendada y seran los responsables por el logro de los objetivos
encomendados.

A continuacion, se presenta el organigrama estructural de la institucion:



Figura 2

Organigrama de la Municipalidad de San Mateo
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CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO

3.1 ENFOQUE

El enfoque de esta investigacion es cualitativo, segin Castafio, 2002, “la investigacién
cualitativa pude definirse como la investigacion que produce datos descriptivos: las propias
palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable.”.

Para este trabajo se esta recogiendo datos muy especificos para identificar los pasos para
la elaboracion del presupuesto y, ademas, estudiar la comparabilidad de los importes del
presupuesto y los importes reales que surgieron en la ejecucion del presupuesto en los estados
financieros; esto con el objetivo de aplicar NICSP 24, tomando como base el periodo 2022 y

disefiar una herramienta apta para para la aplicacion dicha NICSP.

3.2 ALCANCE

El estudio que se plantea es de tipo descriptivo, con el fin de someter a un analisis
especifico del estudio. Como lo menciona Tamayo y Tamayo (2004), el tipo de investigacion
descriptiva, comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual y
la composicion o procesos de los fendmenos; el enfoque se hace sobre conclusiones dominantes o
sobre cdmo una persona, grupo, cosa funciona en el presente; la investigacion descriptiva trabaja
sobre realidades de hecho, caracterizdndose fundamentalmente por presentarnos una interpretacion

correcta.



51

3.3 DISENO
En el presente estudio es un disefio no experimental, se realiza sin manipular variables en

la investigacion, esto se basa en la observacion del fendmeno tal y como se dan en su contexto
original para despueés analizarlos.

Ademas, surge el método transversal, ya que la investigacion sera realizada en un periodo
de tiempo especifico sobre la poblacion muestra.

Mencionado a lo anterior, el andlisis de la situacion actual de la Municipalidad de San
Mateo y la Norma Internacional de Contabilidad para el Sector Pablico (NICSP) 24, se basa en la

observacion de los datos suministrados en el periodo 2022.

3.4 UNIDADES DE ANALISIS U OBJETO DE ESTUDIO

3.4.1 Poblacion
La poblacién en estudio corresponde al funcionario de la Municipalidad de San Mateo,
encargado del presupuesto, quien suministra la informacion necesaria para llevar esta

investigacion.

3.4.2 Tipo de muestra
Para el presente estudio, no existe muestra, ya que las preguntas del cuestionario a aplicar
son dirigidas a una sola persona, la cual es la Unica encargada de toda la funcién y proceso del

presupuesto en la Municipalidad de San Mateo.

3.4.3 Criterios de inclusion y exclusion
Para este trabajo de investigacion, no se emplean los criterios de inclusion o exclusion,

razon por lo citado en los puntos anteriores 3.4.1 “Poblacion” y 3.4.2 “Tipo de muestra”.



52

3.4.4 Consideraciones éticas
Para este trabajo se tiene claro el cuidado ético para el manejo de la informacion
suministrada por la persona encargada del presupuesto de la Municipalidad de San Mateo, la cual
se mantendra confidencial el nombre del funcionario, por deseo voluntario de su persona.
Ademas, con una buena comunicacion por ambas partes, se manejara de la mejor forma los

datos relacionados al tema en estudio, para evitar conflictos éticos o laborales.

3.5 INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE LA INFORMACION

Segun Useche & Artigas (2019), los cuestionarios “recoleccion de datos consiste en
recoger y organizar datos relacionados sobre variables, hechos, contextos y categorias
involucrados en la investigacion, y estos son obtenidos a través de la aplicacion de instrumentos

que deben ser correctos, precisos, asi como probados.” (p.29).

El instrumento a utilizar sera un cuestionario de autoevaluacién para la NICSP-24
Presentaciéon de Informacion del Presupuesto en los Estados Financieros, esta herramienta es
tomada de la Direccién General de Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda, sobre

NICSP 2018 para el sector publico.

3.5.1 Confiabilidad y validez
Para Useche & Artigas (2019), “la confiabilidad de los instrumentos se refiere al grado en
que la aplicacién del instrumento a los mismos agentes informantes, repetidamente en las mismas

condiciones, genera idénticos resultados, por lo no es sensible a cambios de la variable.” (p.61).
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En cuanto la validez, se refiere al grado de medicion del instrumento en relacion con el
objetivo planteado y sus caracteristicas.

El instrumento para la recoleccion de datos para esta investigacion es confiable y tiene
validez, porgue es una matriz aprobada por el Ministerio de Hacienda de Costa Rica, y de caracter

publica para cualquier entidad que desea descargarla en la pagina oficial.

3.6 CATEGORIAS

Para Echeverria (2005), considera que las categorias son como las grandes agrupaciones
conceptuales que en su conjunto dan cuenta del problema a investigar, tal y como se lo define y

acota en la investigacion.

3.7 ESTRATEGIA DE ANALISIS DE LOS DATOS

Para las estrategias de andlisis de datos en esta investigacion, para el primer objetivo
especifico se pretende estudiar el modelo de presupuesto, que utiliza el Departamento Contable en
la Municipalidad de San Mateo, en el periodo 2022, se analizara segin la herramienta del
Ministerio de Hacienda:

1. Solicitar al encargado el modelo de presupuesto que utilizd para el periodo 2022 y
conforme a los datos, se revisara si cumple con NICSP 24- Presentacion de Informacion
del Presupuesto en los Estados Financieros.

2. Esta evaluacion consta de 18 items para contestar, se debe indicar la respuesta

correspondiente para cada una de ellas, “no aplica”, “cumple”, “cumple parcialmente”, o

“no cumple”.
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Figura 3 Items evaluados segtin la norma correspondlente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién para la aplicacién de las NICSP 2018 de la Direccion General de Contabilidad Nacional
del Ministerio de Hacienda (2023)

En cuanto para el segundo objetivo especifico, verificar si el presupuesto de la
Municipalidad de San Mateo del periodo 2022 fue aprobado por la Contraloria General de la
Republica (CGR) y si cumplio con la transparencia y rendicion de cuentas, se solicitara al
funcionario encargado el oficio respectivo de la CGR, dando respuesta sobre la aprobacion del
presupuesto de la municipalidad.

Para el tercer objetivo especifico, sobre examinar la comparacion de los importes del
presupuesto y los importes reales que surgen de la ejecucion del presupuesto del periodo 2022, en

los estados financieros en la Municipalidad de San Mateo, se procedera a solicitar al contador los
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estados financieros de la institucion para realizar la respectiva comparacion, con el fin de
analizarlos y tener una mejor vision en el momento de realizar las recomendaciones.

Finalmente, para el ultimo objetivo especifico, la cual se entregara una propuesta de modelo
0 matriz para la realizacion del presupuesto anual con base a NICSP 24—Presentacion de
informacion del presupuesto en los estados financieros, aplicable a partir del periodo 2023. Esto
con el estudio y recopilacion de datos que se obtendran en esta investigacion, se establecera una

mejor propuesta para que la institucion cumpla con esta norma.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

En este capitulo se muestran los resultados obtenidos conforme a los objetivos especificos
planteados en esta investigacion.

En el primer objetivo especifico, se observo que el Departamento Contable de la Municipalidad de
San Mateo, utilizé el modelo presupuestario que indica las técnicas presupuestarias y contables, bajo
las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-2012-DC-DFOE/), publicada en el alcance
a la Gaceta No. 64 del 29 de marzo del 2012 y sus reformas, de la Contraloria General de la
Republica (CGR), un disefio elaborado por la misma CGR, llamado Sistema de Informacion de
Presupuesto Publico (SIPP). Este presupuesto fue aprobado por el Concejo Municipal, conforme
lo dispuesto en el articulo 13, inciso b) y 105 del Codigo Municipal —-CM- (principios de legalidad,
participacion y publicidad), y en concordancia con los articulos 70 y 129 y siguientes de la Ley
N.° 6227 (Ley General de la Administracion Publica, publicada en La Gaceta N.°15 de 22 de enero
de 1979). (Ver anexo 1, acta aprobacion)

También se observa que este modelo de presupuesto, utilizan la herramienta del
clasificador por objeto del gasto, la cual es utilizada en las diversas etapas del proceso
presupuestario de las instituciones del sector publico. Consiste en un conjunto de cuentas de gastos,
ordenadas y agrupadas de acuerdo con la naturaleza del bien o servicio que se esté adquiriendo o
la operacion financiera que se esté efectuando.

El articulo N° 37 de la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Pablicos N° 8131 del 18 de setiembre de 2001 y los articulos N° 42 y N° 43 inciso (b) de su
reglamento, constituyen el marco juridico para la definicion y aplicacion del clasificador por objeto

del gasto a todo el Sector Publico Costarricense, el cual esta integrado por la Administracion
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Central, conformada a su vez por el Poder Ejecutivo y sus dependencias; los Poderes Legislativo
y Judicial, EI Tribunal Supremo de Elecciones, sus dependencias y organos auxiliares, la
Administracion Descentralizada, Empresas Publicas del Estado y las Municipalidades.

En su mayor nivel de agregacion, el clasificador objeto del gasto muestra la siguiente
estructura:

O - REMUNERACIONES

1- SERVICIOS

2 - MATERIALES Y SUMINISTROS

3 - INTERESES Y COMISIONES

4 - ACTIVOS FINANCIEROS

5 - BIENES DURADEROS

6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES

7 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

8 - AMORTIZACION

9 - CUENTAS ESPECIALES
La desagregacion de las anteriores partidas presupuestarias se presenta en nomenclatura de las

cuentas segun partidas, grupos y subpartidas. (\Ver anexo 2)
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Figura 4 Presupuesto por detalle objeto del gasto de la municipalidad de san mateo

MUNICIPALIDAD DE SAN MATEQ
PRESUPUESTO ORDINARIO 2022
DETALLE OBJETO DEL GASTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

DETALLE OBJETO DEL GASTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

EGRESOS 1,373,347 875.76)  100.00%
0 Remuneraciones 41111644 46| 3212%
f Senicios 41028528970  29.87%
2 Materialesy Suminisros | 290,738,802.30]  21.17%
3 Intereses y Comisiones 129,28 43 0.01%
3 Bienes duraderos 16240210452  11.83%
6 Transferencias corrientes £5,426,866.19 4.76%
§  Amortizacion 1273.972.28 0.09%
9 Cuentas Especiales 1,959,937 .66 0.14%

Fuente: Documento del Acta De La Sesion Extraordinaria #021, Concejo Municipal De San Mateo De Alajuela.

Ademas de lo anterior, las Municipalidades deben incluir la informacion de los
presupuestos y variaciones en el SIPP de conformidad con la siguiente estructura dado por la CGR,;

por consiguiente, la Municipalidad de San Mateo acato sus alineamientos.



Estructura programatica definida para las Municipalidades

Programa I: Direccion Y Administracion General.

Actividades:

Programa I1l:

Servicios

8.

9.

Administracion General
Auditoria Interna
Administracion de Inversiones Propias

Registro de Deuda, Fondos y Transferencias

Servicios Comunales.

Aseo de vias y sitios publicos
Recoleccion de basura
Mantenimiento de caminos y calles
Cementerios

Parques y obras de ornato
Acueductos

Mercados, plazas y ferias
Mataderos

Educativos, culturales, y deportivos

10. Servicios sociales y complementarios

11. Estacionamientos y terminales

12. Alumbrado publico

13. Alcantarillados sanitarios
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Complejos turisticos

Mejoramiento en la zona maritimo terrestre
Depdsito y tratamiento de basura
Mantenimiento de edificios

Reparaciones menores de maquinaria y equipo
Explotacion de tajos y canteras

En zona portuaria

Inspeccidn sanitaria

Seguridad vial

Seguridad y vigilancia en la comunidad

Obras de hidrologia

Proteccion del medio ambiente

Desarrollo urbano

Direccion de servicios y mantenimiento
Atencién de emergencias cantonales

Por incumplimiento de deberes de los propietarios de bienes inmuebles
Alcantarillado pluvial

Aportes en especie para servicios y proyectos comunitarios

Programa I11: Inversiones.

Grupos

01

02

Edificios

Vias de comunicacién terrestre
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02-01 Unidad técnica de gestion vial municipal
03 Obras maritimas y fluviales
04 Obras urbanisticas
05 Instalaciones
06 Otros proyectos
06-01 Direccidn técnica y estudios

07 Otros fondos e inversiones

Programa 1V: Partidas Especificas.

Grupos

01 Edificios

02 Vias de comunicacion terrestre
03 Obras maritimas y fluviales

04 Obras urbanisticas

05 Instalaciones

06 Otros proyectos

07 Otros fondos e inversiones
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Luego este modelo de presupuesto utilizado por esta institucion fue analizado con la
herramienta de autoevaluacion para la aplicacion de las NICSP 2018 de la Direccion General de
Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda, no cumple en su totalidad con la NICSP 24, la
cual el funcionario a cargo de la elaboracion del presupuesto, me iba indicando en cada item si,
“no aplica”, “cumple”, “cumple parcialmente”, o “no cumple”.

Se examind con base a esta herramienta, que el presupuesto para el periodo 2022, tiene un

porcentaje de grado de aplicacion de la NICSP 24, es de un 60%. Se muestra a continuacion una

tabla con los resultados de cada item:



Tabla 1
Resultados por item de la autoevaluacion

Ne de Items que items Items no Items cumplen
Items no aplica cumple cumplen parcialmente

X| X| X| X| X

~N| OO AW N

9(a)
9 (b)
9 (c)
10 (a)
11 (b)
11

12

13

14

15
Total 0 S)

XX X X | X X X[ X| X X| X[ X[ X

=
w
o

Fuente: Elaboracién propia con base en Cuestionario de autoevaluacion para la aplicacién de las NICSP
2018 de la Direccion General de Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda (2022).
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Figura 05 Resumen de los items aplicados segun resultados

Numero de ftems no items items ftems ftems no
items aplicables aplicables cumplidos cumplidos cumplidos
parcialmente

Fuente: Elaboracion propia con base en Cuestionario de autoevaluacion para la aplicacion de las NICSP 2018 de la
Direccidn General de Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda (2022).

También es importante mencionar que la Municipalidad de San Mateo posee su propio
sistema contable Ilamado Boss7, es una herramienta flexible para registrar su presupuesto, esto le
proporciona un mejor control interno para planificar y comparar sus datos; razén que el sistema
SIPP es utilizado unicamente para presentar el presupuesto anual a la CGR y, ademas, de realizar
la entrega mensual de la ejecucion de ingresos y gastos.

Para el segundo objetivo especifico, se solicito al funcionario un documento
comprobatorio de parte de la Contraloria General de la Republica sobre la aprobacion del
presupuesto de la Municipalidad de San Mateo para el afio 2022, en el oficio DFOE-LOC-1451
del departamento de Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, indica dicha aprobacion
(Ver anexo 3). Sin embargo, no cumple con la transparencia y rendicion cuentas al publico, en la

pagina oficial de la Municipalidad, en la web (https://www.sanmateo.go.cr/), no tiene a disposicion
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la informacion relevante sobre el presupuesto aprobado para los ciudadanos, la cual es de suma

importancia tener una herramienta que promueve la transparencia y rendicion de cuentas.

Seguidamente para el tercer objetivo especifico, con base al presupuesto del periodo 2022
y los estados financieros presentados del mismo periodo de la Municipalidad de San Mateo, se
verifico que la institucion no presenta una comparacion de los importes del presupuesto y los
importes reales, en columnas adicionales del presupuesto en los estados financieros;

evidentemente no cumplen con el parrafo 21 de la NICSP 24, que dice menciona los siguiente:

“Una entidad presentara una comparacion de los importes del presupuesto y realizados
como columnas adicionales del presupuesto en los estados financieros principales solo

cuando los estados financieros y el presupuesto se preparen segun una base comparable.”

Con base a esta informacidn se analizara en el siguiente capitulo V discusion, este objetivo
y ademas se proyectard para el objetivo cuarto, sobre la propuesta modelo o matriz para la
realizacion del presupuesto anual con base a NICSP 24—Presentacion de informacion del

presupuesto en los estados financieros, aplicable a partir del periodo 2023.
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CAPITULO V: DISCUSION

Con base a los resultados anteriores, se analizara el objetivo tercero, con base a la

herramienta aplicada, la cual se especifico anteriormente, la cual no cumplen con la NICSP 24—

Presentacion de informacion del presupuesto en los estados financieros, por las siguientes razones:

La entidad no presenta el Informe de Liquidacion Presupuestaria con un analisis
comparativo del base efectivo con el devengo con respecto a los Estados
Financieros, y una fundamentacion del superavit / déficit tanto presupuestario como
contable.

La entidad no presenta una comparacion de los importes del presupuesto y
realizados como columnas adicionales del presupuesto en los estados financieros
principales solo cuando los estados financieros y el presupuesto se preparen segun
una base comparable.

No realizan las comparaciones de los importes presupuestados y realizados se
presentan en una base comparable al presupuesto.

La comparacion de los importes del presupuesto y los realizados no presentan por
separado para cada nivel de supervision legislativa: (a) los importes iniciales y
finales del presupuesto; (b) los importes reales segin una base comparable.; y (c)
por medio de una nota de informacion a revelar, una explicacion de las diferencias
materiales entre el presupuesto para el que la entidad tiene la obligacion publica de
rendir cuentas y los importes reales, a menos que esta explicacion se incluya en
otros documentos publicos emitidos junto con los estados financieros y se hara una

referencia a esos documentos en las nota.
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e La Municipalidad no presenta una explicacion de si los cambios entre el
presupuesto inicial y final son una consecuencia de redistribuciones dentro del
presupuesto, o de otros factores, contemplando lo siguiente(a) a través de la
revelacion de notas en los estados financieros; o (b) en un informe emitido antes, al
mismo tiempo, o junto con los estados financieros, e incluird una referencia al

informe en las notas a los estados financieros.

Mencionado lo anterior, la comparacion de los importes del presupuesto y los importes
reales que surgieron de la ejecucién del presupuesto del periodo 2022 en los estados financieros
en la Municipalidad de San Mateo, se realiz6 un estudio exhaustivo a pesar que el gobierno local
no cumpliera con estos puntos, la cual de ahi surge la matriz para la propuesta que se detalla en el
capitulo VII.

A continuacion, el andlisis:



Figura 06 Estado de comparacion de importes presupuestados y realizados afio

2022
Estado de Comparacién de los Importes Presupuestados y Realizados
Para la Municipalidad de San Mateo para el afio terminado al 31 de diciembre 2022
(en colones)
Importes % Cump
Importes Importes Reales con Import.Reale
Presupuestado | Presupuestados . .
.. . Base Diferencia Sy
s Inicial Final ;
| ¥ Comparable Imp.Finales
111
Ingresos
Ingresos Tributarios 394 672 000 572 275026 | 177 603 026 145%
Ingresos No Tributarios 334 754 000 251993424 | -82 760576 75%
Transferencias corrientes 67 363 136 55134938 | -12 228198 82%
Ingresos de Capital 575 775 781 650 182 446 | 74 406 665 113%
Total Ingresos 1372564 917 1529585833 | 157 020 916 111%
Gastos
Remuneraciones 441 111 644 473354 649 | 432357536 | -40997 113 91%
Servicios 408 552 331 454 725089 | 280 060 022 | -174 665 068 62%
Materiales y suministros 289 858 802 309977083 | 244699568 | -65277514 79%
Intereses y comisiones 129 258 129 258 129 258 - 100%
Bienes duraderos 152 022 105 570914 223 | 531988712 | -38925511 93%
Transferencias Corrientes 63 126 866 128 457 162 69 163 628 | -59 293 534 54%
Amortizacion 1273972 1273972 1273972 - 100%
Total gasto 1356074979 | 1938831437 | 1559672698 | -379 158 740 80%
Resultado 16 489 938 -30 086 864 31%
Superavit/Deficti del periodo
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Fuente: Elaboracién propia con base a los datos del presupuesto 2022 suministrados por el Departamento Contable
Municipalidad de San Mateo.

En la figura anterior nimero seis, se realizé cumpliendo con la NICSP 24, comparando el

importe presupuestado con el importe real, sequidamente se grafica por cuenta mayor en ingresos
y cuenta de objeto de gasto con los porcentajes de cumplimiento, que se obtiene con la diferencia

entre el importe real y el importe final. (ver figura 7 y 8).
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FIGURA 07 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR INGRESOS

Porcentaje por cumplimiento por cuenta mayor
de Ingresos

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%
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corrientes; 82%

Ingresos de Capital;

Ingresos de Capital
& A 113%

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos tomados en la figura 6.

Segun el anélisis de las cuentas de ingresos, la Municipalidad recaudé mas de lo presupuestado
para este afio 2022, alcanz6 un 11% mas del 100%, esto refleja una buena gestion en la planificacién para
la recaudacion usando mecanismos como cobros en linea por medio de los bancos, lo que agiliza al
ciudadano realizar sus pagos; como se aprecia en el grafico en la cuenta de ingresos tributarios obtuvieron
un 145% distribuidas en sus actividad por recaudar como impuestos en bienes inmuebles, impuestos
especificos para la construccion, patentes y otras licencias comerciales. Al igual que la cuenta de ingresos
de capital que alcanzaron un aumento de 113%.

También se observa que la cuenta ingresos no tributarios obtuvo una baja con lo presupuestado,
solo se recaudd un 75%, debido que la subcuenta de otros servicios comunitarios no alcanzo la meta, por
motivos que altos indices de morosidad. Ademas, en la cuenta de transferencias corrientes se logra un 82%

de lo presupuestado, razén que el Gobierno no gird el monto total a la Municipalidad.
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FIGURA 08 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR OBJETO DE GASTO

% Cumplimiento por Objeto de gasto

0O-Remuneraciones 91%

1-Servicios 62%

2-Materiales y suministros 79%

3-Intereses y comisiones 100%

5-Bienes duraderos

[G)
[y
ES

6-Transferencias Corrientes 54%

8-Amortizacion 100%

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos tomados en la figura 6.

En la cuenta remuneraciones, clasificada por objeto de gasto se cumple un 91%, resultado
que en el programa de administracion la subcuenta de dietas, se manifestd una ausencia
siginificativa de regidores en la sesiones municipales; ademas en el programa de aseo y vias no se
contrata los jornales que se presupuesto contratar, sobrando un monto siginficativo sin ejecutar;
luego en el programa de desarrollo urbano, hay un sobrante significativo por la razén que la
funcionaria en departamento tiene licencia de maternidad; el programa de bienes y muebles, hubo
un sobrante porque no se contratd el profesional respectivo, y en el programa de servicios especial,
no se ejecutd en su totalidad porque el departamento respectivo decidid no contratar a un

profesional en ingenieria, la cual el salario ya estaba presupuestado.
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FIGURA 09 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CUENTA DE REMUNERACIONES

% Cumplimiento por Objeto de gasto

0-Remuneraciones 91%

1-Servicios 62%

2-Materiales y suministros 79%

3-Intereses y comisiones 100%

5-Bienes duraderos 93%

6-Transferencias Corrientes 54%

8-Amortizacion 100%

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos tomados en la figura 6.

Seguidamente en la cuenta por objeto de gasto de servicios, se ejecutd un 62%, razén
porque en el programa de Sociales, hubo una diferencia de 36% de lo ejecutado, ya que el programa
se lo dieron a otra institucion para administrar un proyecto de Red de Cuido en la zona. También
se logra identificar que 4 cuentas se presupuestaron, pero no fueron ejecutadas, por capacidad de
administracion y ejecucion en sus respectivos departamentos. Luego, en el programa de unidad
técnica, no se ejecuto la contratacion de estudios de estados de puentes, por lo que se refleja una

diferencia significativa.
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FIGURA 10 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CUENTA DE SERVICIOS

% Cumplimiento por Objeto de gasto

0-Remuneraciones 91%

1-Servicios 62%

2-Materiales y suministros 79%

3-Intereses y comisiones 100%

5-Bienes duraderos

0
w
ES

6-Transferencias Corrientes 54%

8-Amortizacion 100%

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos tomados en la figura 6.

En la objeto de gasto de Materiales y suministro, no se cumplio el 100%, en la subcuenta
de sociales, hay una cantidad siginificativa que no se ejecuto, porque la transferencia del Gobierno

no se realizé por falta de liquidez.
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FIGURA 11 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CUENTA DE MATERIALES Y
SUMINISTROS

% Cumplimiento por Objeto de gasto

0-Remuneraciones

91%

1-Servicios 62%

2-Materiales y suministros 79%

3-Intereses y comisiones 100%

5-Bienes duraderos 93%

6-Transferencias Corrientes

54%

8-Amortizacion 100%

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos tomados en la figura 6.

En la cuenta por objeto de gasto de bienes duraderos solo un 93% se cumplid, analizando
que en el programa de proyectos de bienes inmuebles, en la subcuenta edificios se observo un
sobrante significativo, producto de una construccion de un edificio. Tambien, en la subcuenta de
otras construcciones adiciones y mejoras, refleja un sobrante de un 31%, por falta de ejecucion de
los proyectos de bienes inmuebles. Finalmente, en el programa de partidas especificas no se

ejecutaron por falta de capacidad.
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FIGURA 12 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CUENTA DE Bienes duraderos

% Cumplimiento por Objeto de gasto

0-Remuneraciones 91%

1-Servicios 62%

79%

2-Materiales y suministros

3-Intereses y comisiones 100%

5-Bienes duraderos 93%

6-Transferencias Corrientes 54%

8-Amortizacion 100%

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos tomados en la figura 6

En la cuenta de transferencia corrientes se ejecutd un 54%, porque no se le giré a las

insitituciones conrrespondientes el dinero por falta de liquidadez de la municipales.
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FIGURA 13 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CUENTA DE TRANSFERENCIA
CORRIENTES

% Cumplimiento por Objeto de gasto

0-Remuneraciones 91%

1-Servicios 62%

2-Materiales y suministros 79%

3-Intereses y comisiones 100%

5-Bienes duraderos 93%

6-Transferencias Corrientes 54%

8-Amortizacion 100%

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos tomados en la figura 6

En el analisis las unicas cuentas que cumplen el 100% del presupuesto ejecutado para el

afio 2022, fueron Intereses y comisiones, y amortizacion.



FIGURA 14 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CUENTA DE INTERESES Y
COMISONES, Amortizacién

% Cumplimiento por Objeto de gasto

0-Remuneraciones 91%

1-Servicios 62%

2-Materiales y suministros 79%

3-Intereses y comisiones 100%

5-Bienes duraderos

G
w
=

6-Transferencias Corrientes 54%

8-Amortizacion 100%

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos tomados en la figura 6
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES
Ante los resultados obtenidos, se detalla a continuacion algunas conclusiones por

objetivo:

> La Municipalidad de San Mateo cumple a cabalidad su objetivo con la Contraloria

General de la Republica, presentando a tiempo el presupuesto ordinario, seguin
modelo presupuestario que indica las técnicas presupuestarias y contables, bajo las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-2012-DC-DFOE/), antes de ser
aprobado por el Consejo Municipal, lo cual me parece eficiente, pero concluyo que
no hay concordancia con las entidades del gobierno en solicitar informacion, en este
caso con el presupuesto, ya que exigen cumplir con las NICSP-24 Presentacion de
informacion del presupuesto en los estados financieros; pero la CGR tiene sus propias
normas; en fin tiene que ser dos modelos de presupuestos distintos para cumplir con
las dos entidades, lo cual genera carga laboral para el funcionario.

Bajo el principio constitucional, segun la Constitucién Politica de Costa Rica, pero a
la vez como un derecho que tiene el cuidado y un deber de la administracion, la
Municipalidad debe cumplir con la transparencia y rendicion de cuentas, utilizando
herramientas accesibles para las entidades publicas, privadas o ciudadanos.

La Municipalidad de San Mateo no cumple con la NICSP-24, con el marco regulatorio
y practicas aplicables en su totalidad, ya que existen debilidades significativas en

torno a la planificacion, estrategia y liderazgo, tales como la ausencia de vinculacién
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especifica y formal de dicho proceso de implementacion con la planificacion
estratégica, operativa y un estudio para determinar las necesidades del personal
involucrado en la ejecucion del marco normativo contable.

Por cuanto, la Municipalidad para obtener un amplio analisis y resultados en la
comparacion de los importes del presupuesto y los importes reales que surgen de la
ejecucion del presupuesto de los periodos, en los estados financieros, es evidente que
debe adoptar la NICSP-24; todo un reto para la institucion, los sistemas actuales
presentan oportunidades de mejora pero no cumplen con los requerimientos de las
NICSP, ya que no se encuentran integrados, no estan sobre la base de acumulacion
(devengo) o bien no generan los insumos necesarios para la elaboracion de un estado
de comparacion de los importes presupuestados y realizados

Con la implementacion de un nuevo modelo para el presupuesto, que cumplan con la
NICSP, es lograr una cultura hacia el uso de informacion contenida en los estados
financieros para la toma de decisiones, en donde no se limite a analizar informacion

presupuestaria para evaluar la institucion.

LIMITACIONES
. Algunos imprevistos durante la investigacion, fueron:

Vacaciones del contador, encargado del presupuesto.

Tiempo para explicar el proceso del presupuesto por parte del funcionario

Fecha de presentacion de los estados financieros de la Municipalidad de San Mateo,
fue hasta 15 de marzo que la entregaron. Lo que me limité terminar la tesis en el

tiempo establecido.
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6.3 RECOMENDACIONES
De acuerdo a las conclusiones obtenidas en el presente trabajo, se propone las siguientes

recomendaciones:

e

X/
L X4

X/
°e

Cumplir con la transparencia y rendicién de cuentas, utilizando la herramienta digital
actual, su pagina oficial https://www.sanmateo.go.cr, y a la vez actualizando cada
mes, esto crea confianza y credibilidad para las entidades publicas, privadas o
ciudadanos.

Presentar el presupuesto a la institucion correspondiente conforme a la NICSP 24—
Presentacion de informacion del presupuesto en los estados financieros, siguiendo
paso a paso con la propuesta de modelo que se le entregara y explicara en el siguiente
capitulo.

Capacitar al personal encargado del presupuesto sobre el modelo para presupuesto
cumpliendo con la NICSP 24, o si bien necesitan un asistente para este proceso, se
sugiere contratar un asistente para ello.

Implementar en el programa del sistema que actualmente usan, la vinculacion de
informacion del presupuesto para la elaboracion de un estado de comparacién de los
importes presupuestados y realizados.

Elaborar las notas explicativas sobre las diferencias que se producen en el presupuesto

y los importes reales del respectivo periodo.


https://www.sanmateo.go.cr/

80

CAPITULO VII: PROPUESTA

En el presente capitulo se presenta la propuesta correspondiente al cumplimiento del cuarto
objetivo especifico, la cual propone las etapas a seguir con el modelo o matriz para realizar el
presupuesto anual adoptando con la NICSP 24—Presentacion de informacion del presupuesto en

los estados financieros.

7.1 Nombre de la propuesta

Propuesta de la implementacién de un modelo de comparacion para la presentacién del
presupuesto en los estados financieros en la Municipalidad de San Mateo, segin NICSP 24—

Presentacion de informacion del presupuesto en los estados financieros, para el periodo 2023.

7.2 Institucion, organizacion o poblacion en la cual se desarrollara

La institucién donde se desarrolla la presente investigacion es en la Municipalidad de San

Mateo, ubicado en el canton de Alajuela.

7.3 Objetivo general y especificos de la propuesta
Objetivo general

Elaborar una propuesta de modelo o matriz de presupuesto para la Municipalidad de San
Mateo, cumpliendo con la NICSP 24—Presentacion de informacion del presupuesto en los estados
financieros, para el periodo 2023.

Objetivos especificos
> Establecer una guia en forma de lista para utilizar la herramienta del nuevo modelo o matriz
de presupuesto, adoptando la NICSP 24—Presentacion de informacion del presupuesto en

los estados financieros, aplicable para la Municipalidad de San Mateo.
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7.4 Cronograma de actividades y responsables
Seguidamente, se detalla el cronograma de actividades.

Tabla 2
Cronograma de actividades para la propuesta matriz presupuestaria.

Cronograma de actividades para la propuesta a implementar

Cadigo por Duracién

Nombre de la Actividad Fecha inicio Fecha Final Responsable

actividad en dias

Finalizacion de la Investigacion Al 2-may 1 3-may Estudiante
Presenta los resultados al
departamento respectivo
Municipalidad de San Mateo A2 16-may 2 19-may  Estudiante

Capacitacion del
personal(contador) sobre el

modelo presupuesto A3 24-may 3 30-may  Estudiante
Inicia la implementacion de la

matriz presupuesto A4 1-jun 30 30-jun Contador
Seguimiento avance del

modelo presupuesto A5 10-jun 20 30-jun  Estudiante

Fuente: Elaboracion propia, datos basados en resultados de la investigacion del periodo 2022.

FIGURA 15 grafico de Gantt referente al cronograma tabla 2.

Grafico de Gantt

2-may 12-may 22-may 1-jun 11-jun 21-jun

Al I
A2 I

A4

Fuente: Elaboracién propia, datos basados en resultados de la investigacion del periodo 2022.
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7.5 Presupuesto necesario para su implementacion

Para esta investigacion, la herramienta que se realizard es por mi cuenta, como parte del
compromiso adquirido con la Municipalidad de San Mateo, la cual no genera ningln costo para
la institucion.

Cabe mencionar, con el apoyo del funcionario a cargo del Departamento Contable se

implementara esta propuesta para cumplir con la adopcion de la NICSP 24.

7.6 Fases de la propuesta

Seguidamente, se presenta una serie de pasos o guia para utilizar el modelo de
presupuesto conforme la NICSP 24:
Fase N°1

El modelo de presupuesto se citara Estado de Comparacion de los Importes Reales y
Realizados, en un archivo de Excel llamado Presupuesto NICSP 24, en una hoja de Excel de este
mismo archivo se realizara este estado, con diferentes columnas en sentido horizontal, se pondran
titulos denominados importes presupuestados inicial, importes presupuestados final,
importes reales con base comparable, diferencia, porcentaje por cumplimiento de Importes Reales

e importes finales y notas. Como se muestra en la siguiente figura 16.

FIGURA 16 Titulos.
Importes Porcentaje

Importes Importes Reales con ..
Presupuestados . . . Cumplimiento
.. Presupuestados Final Base Comparable Diferencia
Inicial Import. Reales e

Imp. Finales

*Notas

Fuente: Elaboracion propia, datos basados en resultados de la investigacion del periodo 2022.
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Seguidamente, en otra columna en sentido vertical, se colocara en cada fila los nombres de
las cuentas contables mayores usadas por la Municipalidad de San Mateo, como se muestra en la

figura 17.

FIGURA 17 cuentas mayores contables
Ingresos
Ingresos Tributarios
Ingresos No Tributarios
Transferencias corrientes
Ingresos de Capital
Total Ingresos
Gastos
Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
Intereses y comisiones
Bienes duraderos
Transferencias Corrientes
Amortizacion

Total gasto
Resultado
Superavit/Deficit del
periodo
Fuente: Elaboracion propia, datos basados en resultados de la investigacion del periodo 2022.

El modelo propuesto se aprecia de la siguiente forma una vez ingresado todos los datos

correspondientes, la cual se explicara en las siguiente:
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FIGURA 18 matriz de presupuesto

Estado de Comparacidon de los Importes Presupuestados y Realizados

Para la Municipalidad de San Mateo para el afio terminado al 31 de diciembre 2022
(en colones)

[ Porcentaje
Importes Importes P Cumplimiento
Presupuestado | Presupuestados REEES Gl Import.Reale
. . Base Diferencia ) *Notas
s Inicial Final se
Comparable .
Imp.Finales

Ingresos

Ingresos Tributarios

Ingresos No Tributarios

Transferencias corrientes

Ingresos de Capital

Total Ingresos

Gastos

Remuneraciones

Servicios

Materiales y suministros

Intereses y comisiones

Bienes duraderos

Transferencias Corrientes

Amortizacion

Total gasto
Resultado
Superavit/Deficit periodo

*Incluir las notas en dococumento aparte

Fuente: Elaboracion propia, basado en la NICSP 24,

Fase N°2
Se iniciara con la cuenta de ingresos, se descargarad la informacion de ingresos o importes
presupuestados en el sistema SIPP e ingresos ejecutados o importes reales en programa Boss7 en

Excel como se muestra en la figura 19 y 20 de la cuenta de ingresos.
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Luego, se unificara los datos de los montos que estan en la columna denominada Total Anual,
de la hoja de Excel de los ingresos ejecutados y se trasladara a la hoja de Excel de los ingresos
presupuestados en sus respectivas cuentas, insertando en una columna denominada Importes

Reales.

Esta hoja de ingresos presupuestados se movera al archivo de Presupuesto NICSP 24, en una

hoja independiente. Ver figura 21.
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FIGURA 19 datos en excel de la cuenta de ingresos presupuestados periodo 2022 POR SISTEMA

SIPP

CODIGO DETALLE MONTO
INGRESOS TOTALES 1372564 917,07

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 796 789 135,89
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 394 672 000,00
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 230000 000,00
1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 230 000 000,00
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBREBIENES Y SERVICIOS 36 000 000,00
1.1.3.2.00.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DEBIENES Y 36 000 000,00
1.1.3.2.01.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES 36 000 000,00
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos especificos sobre la construccion 36 000 000,00
1.1.3.2.02.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE SERVICIOS 2000 000,00
1.1.3.2.02.03.1.0.000 Impuesto sobre espectaculos publicos

1.1.3.2.02.09.0.0.000 Otros impuestos especificos sobre la producciéon y consumo de senicios 2 000 000,00
1.1.3.3.03.00.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 104 000 000,00
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 90 000 000,00
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales licores 9 000 000,00
1.1.3.3.01.03.0.0.000 Recargo del 20% Ley de patentes 3000 000,00
1.1.3.3.01.09.0.0.000 Otras licencias profesionales comerciales y otros permisos 2 000 000,00
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 22672 000,00
1.1.9.1.00.00.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 22672 000,00
1.1.9.1.01.00.0.0.000 Timbres municipales 20 672 000,00
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre pro parques Nacionales 2 000 000,00
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 334754 000,00
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DEBIENES Y SERVICIOS 302 754 000,00
1.3.1.2.04.00.0.0.000 ALQUILERES 7098 000,00
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de edificios e instalaciones 7 098 000,00
1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 295 656 000,00
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Senicios de cementerio 8 200 000,00

1.3.1.2.05.04.0.0.000

Servicios de saneamiento ambiental

94 100 000,00

1.3.1.2.05.04.1.0.000 Senicio de recoleccién de basura ¢ 70 000 000,00
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Seniicio de aseo de vias y sitios publicos ¢ 15 100 000,00
1.3.1.2.02.04.4.0.000 senicios de mantenimiento de parques 9 000 000,00
1.3.1.2.05.09.3.0.000 Otros senicios comunitarios 193 356 000,00
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 4000 000,00
1.3.3.1.00.00.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 4000 000,00
1.3.3.1.09.09.0.0.000 Multas de construcciones 4 000 000,00
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 28 000 000,00
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto 28 000 000,00
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 67 363 135,89
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 67 363 135,89
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de organos Descentralizadas no Empresariales 1 959 937,66
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de organos Descentralizadas no Empresariales 1 959 937,66

1.4.1.3.00.00.0.0.000

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales

65 403 198,23

1.4.1.3.1.000.0.0.000

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales

65 403 198,23

2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 575775781,18
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 575775781,18
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 575 246 897,00
2.4.1.3.1.000.0.0.000 Transferencias capital de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 528 884,18

Fuente: Datos suministrados por el Departamento Contable.
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FIGURA 20 datos en excel de la cuenta de ingresos ejecutados periodo 2022 por sistema bos7.

Municipalidad de San Mateo
Estudio Integral de Ingresos

2022
Total Total Total Total Total
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre | IV Trimestre ANUAL
Impuesto sobre la propiedad de bienes Inmuebles Ley No. 75090 130 578 783,45| 80 047 490,36 44 567 613,30| 52 128 983,61 307 322 870,72
Impuesto sobre la construccion 21 495 623,15 20 596 303,30| 13 855 479,70| 20 583 016,35 76 530 422,50
Espectaculo Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas de impuestos sobre construcciones 3120 822,80 2658 591,00| 1727657,39| 3537 540,00 11 044 611,19
Patente Municipal 27 812 493,13| 57 200 088,39| 30527 753,90| 3766 717,65 119 307 053,07
Recargo 10% patentes 448 808,15 1072 480,10 792 256,14 508 856,60 2 822 400,99
Timbres municipales,Hipoteca y cédula Hip. 18 863 575,63 6 244 808,50| 10 188 319,58| 9 440 320,91 44 737 024,62
Timbres Parques Nacionales 656 261,60 1186 390,35 652 318,95 108 171,75 2 603 142,65
Otros impuestos 186 650,00 151 000,00 833 680,00 255 060,00 1 426 390,00
Certificaciones RNP 1 678 400,00 696 350,00 442 100,00 493 900,00 3 310 750,00
Alquileres 1953 276,74 1878 210,40 1362 821,74| 2815 540,75 8 009 849,63
Recoleccion de basura 34 312 012,31| 20018 989,15 14 869 674,77| 21 443 700,18 90 644 376,41
Aseo de Vias y Sitios Publicos 8 153 681,15 5286 046,55 3234 197,80 3409 287,90 20 083 213,40
Servicio mantenimiento de parque 4865 434,35 3205688,75| 1625627,70] 2064 780,34 11761 531,14
Intereses por mora en pago de impuesto 9727 187,72 7704 414,14 7216 892,60| 7 593 516,24 32 242 010,70
Patente licores 4 802 337,60 3257 879,75| 2818984,75| 3145117,65 14 024 319,75
Cementerio 3 725 605,90 1813 789,74 1284 331,45| 1960 328,08 8 784 055,17
Pretamos directos de instituciones publicas financieras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferencias de capital de Gobierno (8114) 107 964 773,67| 107 964 773,67| 215 929 547,34| 215 929 486,34 647 788 581,02
Transf. corrientes de Instituciones Descentralizados no empresariales 0,00 0,00 1023803,25| 1370 061,52 2 393 864,77
Transferencias corrientes de organos Desconcentrados 5 317 500,00 0,00 31905 000,00| 15 952 500,00 53 175 000,00
Transferencias de capital de instituciones Descentralizadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuesto Especifico al cemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferencias del Gobierno Central (1384) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Persona Joven 0,00 0,00] 1959 937,66 0,00 1 959 937,66
CECUDI 19 126 000,00f 19 519 000,00| 17 161 000,00| 13 617 776,00 69 423 776,00
Pago de peritos 88 400,00 102 252,00 0,00 0,00 190 652,00

Fuente: Datos suministrados por el Departamento Contable del programa Bos7.
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FIGURA 21 datos en excel de la cuenta de ingresos presupuestados y ejecutados
Fuente: Elaboracién propia con los datos suministrados por el Departamento Contable.

CcODIGO

DETALLE

Importes
presupuestados Inical

Importes Reales

INGRESOS TOTALES

1372564 917,07

1529585 833,39

1.0.0.0.00.00.0.0.000

INGRESOS CORRIENTES

796 789 135,89

879 403 387,60

1.1.0.0.00.00.0.0.000

INGRESOS TRIBUTARIOS

394 672 000,00

572275 026,30

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 230000 000,00 307 322 870,72
1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 230 000 000,00 307 322 870,72
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBREBIENES Y SERVICIOS 36 000 000,00 76 530 422,50
1.1.3.2.00.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DEBIENES Y 36 000 000,00 7653042250
1.1.3.2.01.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES 36 000 000,00 76 530 422,50
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos especificos sobre la construccion 36 000 000,00 76530422,50
1.1.3.2.02.00.0.0.000 IMPUES TOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE SERVICIOS 2000 000,00 1617 042,00
1.1.3.2.02.03.1.0.000 Impuesto sobre espectaculos publicos

1.1.3.2.02.09.0.0.000 Otros impuestos especificos sobre la produccién y consumo de senicios 2 000 000,00 1617 042,00
1.1.3.3.03.00.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 104 000 000,00 139 464 523,81
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 90 000 000,00 119 307 053,07
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales licores 9 000 000,00 14024 319,75
1.1.3.3.01.03.0.0.000 Recargo del 20% Ley de patentes 3 000 000,00 2822 400,99
1.1.3.3.01.09.0.0.000 Otras licencias profesionales comerciales y otros permisos 2 000 000,00 3310 750,00
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 22672 000,00 47 340 167,27
1.1.9.1.00.00.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 22672 000,00 47 340 167,27
1.1.9.1.01.00.0.0.000 Timbres municipales 20 672 000,00 44737 024,62
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre pro parques Nacionales 2 000 000,00 2603 142,65

1.3.0.0.00.00.0.0.000

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

334754 000,00

251993 423,64

1.3.1.2.00.00.0.0.000

VENTA DEBIENES Y SERVICIOS

302 754 000,00

208 706 801,75

1.3.1.2.04.00.0.0.000 ALQUILERES 7098 000,00 8 009 849,63
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de edificios e instalaciones 7 098 000,00 8009 849,63
1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 295 656 000,00 200696 952,12
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Senicios de cementerio 8 200 000,00 8784 055,17
1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicios de saneamiento ambiental 94 100 000,00 122 489 120,95
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Senvicio de recoleccion de basura 70 000 000,00 90644 376,41
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Senicio de aseo de vias y sitios publicos ¢ 15 100 000,00 20083 213,40
1.3.1.2.02.04.4.0.000 senicios de mantenimiento de parques 9 000 000,00 11761531,14
1.3.1.2.05.09.3.0.000 Otros senicios comunitarios 193 356 000,00 69423 776,00
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 4000 000,00 11044 611,19
1.3.3.1.00.00.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 4000 000,00 11044 611,19
1.3.3.1.09.09.0.0.000 Multas de construcciones 4 000 000,00 11044 611,19
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 28 000 000,00 32242 010,70
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto 28 000 000,00 32242 010,70
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 67363 135,89 55134 937,66
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 67 363 135,89 55134 937,66
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de organos Descentralizadas no Empresariales 1 959 937,66 1 959 937,66
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de organos Descentralizadas no Empresariales 1 959 937,66 1959 937,66
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 65 403 198,23 53 175 000,00
1.4.1.3.1.000.0.0.000 Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 65 403 198,23 53 175 000,00

2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 575775781,18 650 182 445,79
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DECAPITAL 575775781,18 650 182 445,79
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 575775781,18 650 182 445,79
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 575 246 897,00 647 788 581,02
2.4.1.3.1.000.0.0.000 Transferencias capital de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 528 884,18 2393 864,77




89

Fase N°3
Una vez, que los datos estén en el mismo archivo de Excel Presupuesto NICSP 24, se
trasladara los datos de los ingresos de las cuentas mayores de la hoja ingresos presupuestados, al
modelo propuesto del Estado de Comparacién de los Importes Reales y Realizados, utilizando la
siguiente formula de Excel, la cual se posicionara en la fila de la primera cuenta de ingresos de la
columna Importes presupuestados inicial:
SUMAR.SI(rango; criterio;[rango_suma]
» Rango: es el rango de celdas que desea evaluar.
» Criterio: es criterio o condicién que determina que celdas deben sumarse.
» Rango_Suma: son las celdas que se van a sumar.
Esta férmula permite sumar celdas que cumplen con mdltiples criterios, es decir, busca un
rango de celdas los valores que cumplen una condicion y luego suma los valores encontrados.
En este caso la formula esta de la siguiente manera:

Rango Criterio Rango suma

=+SUMAR.SI(*Importes presupuestados'!$C:$C;Modelo propuesta‘1$C8;fIpories

Rango es la columna C de la hoja de Importes presupuestados, la cual se ubican los nombres
de las cuentas contables de ingresos, es la celda que se va evaluar; entonces seleccionar toda

columna C, como se aprecia en la figura 22.



FIGURA 22 datos en excel de la cuenta de ingresos

Blw | |=

[ RN - )

90

Rango: se selecciona toda

la columna C
B C D E
CODIGO DETALLE Importes Importes Reales
presupuestados Inical
INGRESOS TOTALES 137256491707 | 1529 58583339
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 796 789 135,89 879 403 387,60
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 394 672 000,00 572275 026,30

1.1.2.0.00.00.0.0.000

IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

230 000 000,00 307322 870,72
1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 230 000 000,00 307322 870,72
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 36 000 000,00 76 530 422,50
1.1.3.2.00.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES Y 36 000 000,00 7653042250
1.1.3.2.01.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES 36 000 000,00 76 530 422,50
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos especificos sobre la construccidn 36 000 000,00 76 530422,50
1.1.3.2.02.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE SERVICIOS 2 000 000,00 1617 042,00
1.1.3.2.02.03.1.0.000 Impuesto sobre espectaculos pablicos
1.1.3.2.02.09.0.0.000 Otros impuestos especificos sobre la produccidn y consumo de semvicios 2000 000,00 1617 042,00

1.1.3.3.03.00.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 104 000 000,00 139 464 523,81
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 90 000 000,00 119 307 053,07
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales licores 9000 000,00 14024 318,75
1.1.3.3.01.03.0.0.000 Recargo del 20% Ley de patentes 3000 000,00 2 822 400,99
1.1.3.3.01.09.0.0.000 Otras licencias profesionales comerciales y otros permisos 2000 000,00 3 310750,00

1.1.9.0.00.00.0.0.000

OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 22 672 000,00

4734016727

1.1.9.1.00.00.0.0.000

IMPUESTO DE TIMBRES 22 672 000,00

4734016727

1.1.9.1.01.00.0.0.000

Importes presupuestados

Timbres municipales
Base datos gastos

20 672 000.00

Tabla dinamica gastos Modelo propuesta ()

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por el Departamento Contable.

Fase 4

que determina la celda que debe sumar. Como se muestra en la figura 23.

44 737 024,62

Luego el criterio es la columna C y fila 8 de la hoja modelo propuesta, esta es la condicion
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FIGURA 23 datos en excel de estado de comparacion de los importes

T

A c 1] E | F | G | H | | o | K

z Estado de Comparacion de los Importes Presupuestados v Realizados
3 Para la Municipalidad de San Mateo para el afio terminado al 31 de diciembre 2022
4 len colones)
|3
Porcentaje
(ooemiss Importes Importes Cumplimien
Reales con o
resupuesta | Presupuestad . _ L
i 5 Base Diferencia |Import. Real "Notas
dos Inicial os Final
Comparable ese
Imp_Finales
E -
7 :Ingre.wa
8 tIﬂgﬂ!&m Tributarios =—SUT\.‘1ARISI{'ImpD:rtm presupuestados’| 83C:3C; Medzlo propuesta’| SC8; Tmportes presepusstados’!D:D)
9 Ineresos Mo Tributarios SUMAR.SI(rango; criterio; [rango_sumal])

] Transferencias corrientes

Resultado
SuperivitiDeficit

| Importes presupuestados | Base datos gastos | Tabla dinamica gastos Modelo propuesta ’_

Fuente: Elaboracién propia con los datos suministrados por el Departamento Contable y NICSP 24.

Fase 5

Posteriormente, el rango de suma indica las celdas a sumar, tiene que seleccionar en la hoja
de importes presupuestados toda la columna D, donde se ubica los importes presupuestados inicial
(ver figura 24); y finalmente presiona la tecla enter, para que sustraiga la informacion. Ver figura

25.



FIGURA 24 datos en excel de la cuenta de ingresos
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Rango suma:
Seleccionar toda la
columna D
D1 = fx Importes presupuestados Inicial
B C D E
CODICO DETALLE Importes | | nortes Reales
presupuestados Inicial
1
2 INGRESOS TOTALES 1372564 917,07 1529 585 833,39
3 |1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 796 789 135,89 879 403 387,60
4 11.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 394 672 000,00 57227502630
5 |1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 230 000 000,00 307 322870,72
6 (1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre |a propiedad de bienes inmuebles 230000 000,00 307 322 870,72
7 |1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 36 000 000,00 76 530422,50
2 |1.1.3.2.00.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBERE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES Y 36 000 000,00 76 530422,50
g |1.1.3.2.01.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES 36 000 000,00 76 530422,50
10(1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos especificos sobre la construccidn 36 000 000,00 76 530 422,50
11 |1.1.3.2.02.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE SERVICIOS 2 000 000,00 1617 042,00)-
12 11.1.3.2.02.03.1.0.000 Impuesto sobre espectaculos plblicos
12 |1.1.3.2.02.09.0.0.000 Otros impuestos especificos sobre |a produccidn y consumo de semvicios 2000 000,00 1617 042,00 |-
14 |1.1.3.3.03.00.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 104 000 000,00 139 464 523,81
151.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 90 000 000,00 119 307 053,07
16(1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales licores 9 000 000,00 14 024 319,75
17(1.1.3.3.01.03.0.0.000 Recargo del 20% Ley de patentes 3000 000,00 2 822 400,99 |-
1811.1.3.3.01.09.0.0.000 Otras licencias profesionales comerciales y otros permisos 2000 000,00 3 310 750,00
12 |1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 22 672 000,00 47 340167.27
20 1.1.9.1.00.00.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 22672 000,00 47 34016727
2111.1.9.1.01.00.0.0.000 Timbres municipales 20 672 000.00 44 737 024,62
Importes presupuestados | Base datos gastos Tabla dinamica gastos Modelo propuesta ®

Listo Promedio: 157 993 908,96 Recuento: 48  Suma

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por el Departamento Contable
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FIGURA 25 datos en excel de estado de comparacion de los importes

Presupuesto NICSP 24 - Excel

Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Disefio &
&b Times NewRoma =[12 | A A | = = = - %‘Ajustartacto Personalizada - - 7 .}
By - - )
Pegar N K S - %+ &y. A . === 5= TrmliTer e e [ og o0 9 09 Formato  Darformato Estilos di
o : : " condicional * comotabla~ celda~
Portapapeles = Fuente I Alineacian ] Nidmero 71 Estilos
D38 - I =+SUMAR.SI('Importes presupuestados'!$C:5C;'Modelo propuesta'!SC8; Importes presupuestados'ID:D)

A C u] E F G H | J K L Ll V]

2 Estado de Comparacidn de los Importes Presupuestados y Realizados
3 Para la Municipalidad de San Mateo para el afio terminado al 31 de diciembre 2022
4 [en colones]
[z}
Porcentaje
Importes Imees Importes Cumplimien
P Reales con o
resupuesta | Presupuestad _ R L
L = Base Diferencia |Import.Real [Notas
dos Inicial os Final
Comparable es e /
/.lmpfﬁﬁlg
[
7 Ingresos -
i I Tributarios 394 672 000
8 I No Tributarios

Transfersncias corrientes
I de Capital

12 Total Ingrezos
13 Gastoa

14 FRemuneracionss
15 Servicios

Materiales ¥ suministros
Intarzses v comisionss
Bienes d
Transfersncias Corrisntas

Amortizacion

Total gasto
Resultado
SuperavitiDeficit

| Importes presupuestados | Base datos gastos | Tabla dinamica gastos Modelo propuesta

Fuente: Elaboracion propia con los datos suministrados por el Departamento Contable y NICSP 24

Fase 6

Para las siguientes cuentas de ingresos y en la columna de importes reales con base
comparable se realiza el mismo proceso con la misma férmula SUMAR.SI o esté la opcion de
arrastrar dicha formula que tiene la celda a las siguientes celdas en sentido horizontal o vertical
siempre y cuando respetando los criterio y rango de suma que desea sumar. Luego en la columna

de Diferencia, se realiza la formula de resta de la columna de Importes Presupuestados Inicial
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menos Importes Reales Base Comparable, y en la siguiente columna Porcentaje Cumplimiento, se
utiliza la formula de division de las columnas antes mencionadas.
Para la fila de Total Ingresos, realiza la suma respectiva de todas las columnas que desea

sumar utilizando la formula de autosuma de excel: >=SUMA (selecciona el rango de celdas).

Fase 7

Para la cuenta de gastos, primero se sustrae el reporte del sistema Boss7, los cuales son los
gastos presupuestados, sus modificaciones, presupuesto final y gastos ejecutados durante el
periodo. Como se muestra a continuacion en la figura 26.

Con este reporte se generara la base de datos para crear una tabla dinamica, la cual es una
herramienta que se emplea en Excel para resumir, calcular o analizar informacién con mayor
detalle y realizar comparaciones; pero para esto se debe insertar una columna antes de la columna

de los cddigos de cuenta contable, para clasificar cada una por objeto de gasto. Ver figura 27.



FIGURA 26 reporte de gastos de la municipalidad san mateo del periodo 2022.

COD_PRE
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.03.
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.04,
.05
.05
.06
07.
.08,
08.
.09.
.01

~ |DESC_PRE

0lSueldos para cargos fijos

0lTiempo extraordinario

0Dietas

.0lRetribucién por afios servidos

0ZRestriccién al ejercicio laboral de la profesién

0lDecimotercer mes

0lContrib. Pat. al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Sequ:
0fContribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal
0lContrib. Pat. al Seguro de Pens. de la Caja Costarricense del Sequ:
0ZAporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementaria
0lAporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral

0lInformacién

0ZPublicidad y propaganda

0lImpresién, encuadernacién y otros

0ZServicios juridicos

9¢0tros servicios de gestidén y apoyo

.0ITransporte dentro del pais

.0¢Vidticos dentro del pais

.01Seguros

0lActividades de capacitacion

0!Mantenimiento y reparacién equipo de transporte

0tMantenimiento y reparacién de equipo de cémputo y sistemas de info
9¢Otros impuestos

.0Combustibles y lubricantes
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236
006
364
283
419
617
481
703
851
000
000
500
000
501
900
950
150
300
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000
300
500

650,70

0,00
800,00
351,25
581,38
433,59
178,96
252,92
155,63
517,50
758,75
000,00
000,00
000,00
000,00
510,66
000,00
880,00
596,73
000,00
198,23
000,00
000,00
000,00

Fuente: Reporte sustraido del sistema Boss7 suministrado por el Departamento Contable.
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FIGURA 27 reporte de gastos de la municipalidad san mateo del periodo 2022.

& Afo presupuestario 2022

3 INICIAL FINAL BEAL

% |OBJETODEL GASTO |- |COD_PRE - | DESC_PRE - | PRESUPUESTO | - MODIFICAC - PRESUPUESTOD - RESERN - EJECUCIONES |-
10 | 0-Fremuneraciones B01.01.0.01.01 Sueldos para cargos fijos 89073 650,70 0,00 #9073 650,70 0,00 29039 724,38
11 | 0-Femuneracianes A01.01.0.02.01 Tiempo extracrdinario 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 261375,00
12 | 0-Remuneracianes 5.01.0.0.02.05 Digtas 17 236 800,00 0,00 17 236 200,00 0,00 9901 082,50
13 | 0-Femuneraciones B01.01.0.03.01 Fietribucian por afios servidos 14 00E 381,25 0,00 14 006 361,25 0,00 14 006 351,08
14 | 0-Remuneracianes A01.01.0.03.02 Fieztriceidn al ejercicia labaral de la profesidn 20 364 65138 0,00 20 364 63138 0,00 20 364 631,32
15 | 0-Remuneracianes B0.01.0.02.0: Decimotercer mes 10283 43369 0,00 1028342359 0,00 10274 862,31
16 | 0-Femuneraciones A.01.01.0.04.01 Contrib. Pat. al Segura de Salud de la Caja Costaricense del Sequro Social 419 178,36 0,00 14317896 0,00 11367 038,40
17 | 0-FRemuneracianes A01.01.0.04.05 Cantribuzidn Fatronal al Eanco Popular y de Desarralla Camunal E17 262,92 0,00 BI7 252,92 0,00 E14 074,51
12 | 0-Remuneracianes B.01.01.0.05.01 Contrib, Pat. al Seguro de Pens. de la Caja Costarricense del Sequra Saocial E421156,63 0,00 £ 431 165,62 0,00 B 4514903,77
19 | 0-Fremuneraciones B01.01.0.05.02 Aporte Patronal al Fégimen Obligatorio de Penziones Complementarias 370381750 0,00 3703 617,50 0,00 3 BEE BOT 05
20 | 0-Femuneracianes B01.01.0.05.0:3 &porte Patronal 3l Fonda de Capitalizacidn Labaral 1861758,75 0,00 1861 768,75 0,00 1843 303,54
21 | 1-Servicias B.01.01.1.03.01 Infarmacian 1000 000,00 0,00 1 00 Q0,00 0,00 256 §10,00
22 | 1-Servicios A.01.M103.02 Publicidad y propaganda 1000 000,00 0,00 1 000 Q0,00 0,00 151 200,00
23 | 1-Servicios BMM03.03 Imprezian, encuadernacidn y atras 1500 000,00 0,00 1500 000,00 0,00 195 B95,50
24 | 1-Servicias B.011.04.02 Servicias juridicos 5000 000,00 0,00 & 000 000,00 0,00 4 000 000,00
25 | 1-Servicios f.01.01.1.04.99 Oitros servicios de gestiony apoyo 4 51 510,66 0,00 4 B01 510,66 0,00 372158238
26 | 1-Servicias B0.01.1.05.01 Tranzparte dentra del pais 500000,00 0,00 00 000,00 0,00 265 200,00

7 | -Servicios B.01M105.02 Yidticos dentro del pais 450 880,00 0,00 AR0 220,00 0,00 BB 470,00
28 | 1-Servicios B.01.01.1.06.01 Seguros 4150 536,73 0,00 4 150 536,73 0,00 1427 70550
29 | 1-Servicias 5.01.01.1.07.01 &ctividades de capacitacian 300 000,00 0,00 300 000,00 0,00 204 430,00
30 | 1-Servicios B01.01.1.08.05 Ilankenimiento y reparacidn equipo de transporte 1593198,23 0,00 1583 198,23 0,00 914 215,00
31 | 1-Servicios B.0001.105.08 Tlantenimienta y reparacian de equipa de cdmputa y sistemas de informacidn 1000 000,00 0,00 10000 00,000 0,00 2T TI4,00
32 | 1-Servicias 5.01.01.1.09.99 Oltras impuestos 300 000,00 0,00 300 000,00 0,00 212160,00
33 | 2-Materiales y zuminiztroz | 5.01.00.2.01.01 Combustibles y ubricantes 3800 000,00 0,00 2 500 000,00 0,00 2126 841,77
34 | 2-Materiales y suministros | 5.00.01.2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 400 000,00 0,00 400 000,00 0,00 400 000,00
35 | 2-Materiales y suministras | 5.01.01.2.02.02 Materiales y productas minerales y askalticos B28 88407 0,00 Gag agd v 0,00 0,00
36 | 2-Materiales y zuminiztroz | 5.01.00.2.04.00 Herramientaz e instrumentos 22T e 0,00 227 TRE1R 0,00 176 215,00
37 | 2-Materiales y suministros | 5.01.01.2.04 .02 Repuestas |y accesofios 800 000,00 0,00 S00 000,00 0,00 aT3 246,00
38 | 2-Materiales y suministras | 5.01.00.2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cdmputo 200 000,00 0,00 S00 000,00 0,00 166 30,00
39 | 2-Materiales y suministroz | 5.01.00.2.39.03 Productos de papel, cartdn e impresos £00000,00 0,00 S00 000,00 0,00 107 47450

{0 | 5-Bienes duraderas A0.01.5.01.04 Equipa y mobiliario de aficina §70000,00 0,00 570 000,00 0,00 254 445,00
41 | 5-Bienes duraderas B.01.0.5.01.08 Equipo y programas de computa 200 000,00 0,00 S00 000,00 0,00 THE BEE,00
42 | B-Transferenciaz Corrientes| 5.01.015.04.01 Transferencias cormientes a asociaciones 38333094 0,00 JEII NG 0,00 FERT I

Importes presupuestados Base datos gastos | Tabla dinamica gastos Modelo propuesta +

Fuente: Reporte sustraido del sistema Boss7 suministrado por el Departamento Contable.
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Fase 8

Seguidamente, se crea la tabla dinamica con base a este reporte de gastos, los pasos son:

X/
°

Seleccione las celdas a partir de las que quiera crear una tabla dinamica.

X/
o

Seleccione Insertar > Tabla dindmica.

% Esto creara una tabla dindmica basada en una tabla o rango existente.
% Elija donde desea colocar el informe de tabla dindmica.

% Haga clic en Aceptar

Como se muestra en la siguiente figura 28.

Fase 9

La tabla dinamica como es una herramienta flexible, se le puede dar un disefio acorde a la
informacion presente, como agregar un titulo principal al informe, titulos con diferentes colores
sobrios, también formulas para identificar diferencias y porcentajes de cumplimiento entre los
montos, con el fin analizar los datos de todo el periodo 2022.

Adicionalmente, insertar un grafico con base a estos datos, para visualizar los puntos mas

importantes. Como se observa en la figura 29.



FIGURA 28 base de datos de gastos procedimiento para tabla dinamica

Presupuesta NICSP 24 - Excel

Insertar Revisar Vista Q :Q
L
Grafico
dindmico ~
Tablas llustraciones Complementos Graficos Paseos Minigraficos Filtros
A9 b fe OBJETO DEL GASTO
A B £ o) E F G H

9 [CEETOOEL GAZTO | - | COD_PRE [=TDESC_PRE [~ PRESUPUESTO C - | MODIFICACIC - | PRESUPUESTO | -] REGERV, - | EJECUCIONES |~
10 §0-Remuneraciones 5.01.01.0.01.01 Sueldos para cargos fijos §3073650,70 0,00 §3073650,70 0,00
11 [0-Remuneraciones 5.01.01.0.02.01 Tiempa extraordinario .00
12 [0-Remuneraciones 5.01.01.0.02.05 Dietas Crear tabla dindmica ? > poo
13 J0-Remuneraciones 5.01.01.0.03.01 Retribucion por afios servidos 0.00
14 j0-Remuneraciones 5.01.01.0.03.02 Restriccidn al ejercicio laboral de la profesion Seleccione los datos que desea analizar 0,00
15 [0-Remuneraciones 5.01.01.0.03.03 Decimatercer me= @ Seleccione una tabla o rango 0,00
16 |0-Remuneraciones 5.01.01.0.04.01 Contrib. Pat. al Sequro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social = c 0,000
17 J0-Remuneraciones 5.01.01.0.04 05 Contribucién Patronal al Banco Popular v de Desarollo Comunal Tabla o rango: | 'Base datos gastos'!Mi&&HiZSﬂ = 0,00
18 j0-Remunerasiones 5.01.01.0.05.01 Cantrib. Pat. al Segura de Pens. de la Caja Costaricense del Sequro Social O Utilice una fuente de datos externa 0,00
19 I0-Remuneraciones 5.01.01.0.05.02 Aparte Patronal al Régimen Obligatario de Penziones Complementarias - 0,000
20 I0-Remuneraciones 5.01.01.0.05.03 Aporte Patronal al Fonde de Capitalizacisn Laboral 0.00
21 j1-Servicios 5.01.011.03.01 Informacién X . 0,00
27, [E=E— 5.01.01.1.03.02 ERT e e Nombre de conexion: 0,00
23 11-Semicios 5.01.01.1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros Usar el modelo de datos de este libro 0.00
LY i Semietes L0040 Eemeis oo Elija dénde desea colocar el informe de tabla dinamica B
25 [1-Servicias 5.01.01.1.04.93 Otras servicios de gestisn v apaya : .00
26 [1-Servicios 5.01.01.1.05.01 Transporte dentra del pais (®) Mueva hoja de calculo 0.00
27 11-Sericios 5.01.01.1.05.02 Visticos dentra del pais ) Hoja de caleulo existente 0,00
28 |1-Servicios 5.01.01.1.06.01 Seguras - — 0,00
29 [1-Servicios 5.01.01.1.07.01 Actividades de capacitacion Ubicacian: % 0,00
30 [1-Servicios 5.01.01.1.08.05 Mantenimiento u reparacidn equipo de transporte 0,00
21 [1-Senicias 5 01.01.1.02.08 Mantenimisnto y reparacién de squipo de cémputa u sistemas d infarmacién Elige si quieres analizar varias tablas .00
32 |1-Servicios 5.01.01.1.09.93 Otros impuestos [] agregar estos datos al Modelo de datos 0.00
33 [2-Materiales y suministros | 5.01.01.2.01.01 Combustibles ylubricantes 0.00
34 |2-Materisles y suministros  5.01.012.01.0¢ Tirtas, pinturas u dilyertes Cancelar | 000
35 J2-Materiales y suministros  5.01.01.2.03.02 Materiales » produstos minerales y asfalticos .00
36 j2-Materiales y suministros | 5.01.01.2.04.01 Heramientas & instrumentas 22778813 0,00 227 788,13 0.00
37 |2-Materiales w suministros | 5.01.01.2.04.02 Repuestas y accesarios 500 000,00 0,00 500 000,00 0.00
38 |2-Materiales y suministros | 5.01.01.2.99.01 Uiles y materiales d= oficina y cémputo 800 000,00 0,00 £00 000,00 0,00
30 §2-Materiales y suministros | 5.01.01.2.99.03 Productos de papel, cantén eimprezozs S00 000,00 0,00 500 000,00 0,00

5.01.015.01.04 S70000,00 0.00 570 000,00 0,00

40 j5-Bienes duraderos

Importes presupuestados

Safalar

Equipo y mobiliario de cficina

Base datos gastos Tabla dinamica gastos

Fuente: Reporte suministrado por el Departamento Contable.

Vinculos

Modelo propuesta

Dramadis: AAGIEAS TA?  Darnanta: 1044 Somas EA37I3687

89033 724,35
26137500
3301082,50
14 DOB 357,08,
20 364 551,32,
10274 863,51
11367 038,40
B14 074,51
645190377
3686 607,05
1543 303,54
255 610,00
151200,00
135 635,50

4 000 000,00,
372158235
355 300,00
553470,00
1427 705,50
204 430,00,
514 515,00
277 794,00
213 160,00,
212584177
400 000,00
0,00,

176 815,00,
37324500
155 980,00
107 474,50
334 445,00
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FIGURA 29 Informe gastos del periodo 2022 utilizando tabla dinamica

Presupuesto NICSP 24 - Excel £a] - X
Archivo Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista 18] ? A ,q_ Compartir
L] - - = 4 J 5 e 1 -
D % Calibri M A A T == ® - %“Ajustartexto General - = o } EEIED EEI[X IEI Z fi3mE %Y p
Eg - = i _ E Rellenar ~
Pegar » N K 5 ~ Q - A~ Combinary centrar ~ £ . ag oo ol Forr‘r.'lato Dar formato Estilos de  Insertar Eliminar Formato Py B Dr.denary Bus.cary
- condicional - comotabla~ celda~ - - - ey Day filtrar ~  seleccionar -
Portapapeles = Fuente ] Alineacian ] Miamero ] Estilos Celdas Modificar -
F20 7 I -
A B C o F H ] K L I M o P Q s
1
Z
3 Municipalidad de San Mateo
4 Reporte de gastos del periodo 2022
5 % Cumplimiento por Objeto de gasto
B T Importes Prlesupuestadns Importes Reales con
Final Base Comparable 1 0-Remuneraciones
0-Remuneraciones 441 111 pas 473 354 649 432 357 536 91%
1-Servicios 408 552 331 454 725 089 280 060 022 -128 492 309 62% 1-Servicios
2-Materiales y suministros 289 858 802 300 977 083 244 699 568 -45 159 234 T9%
3-Intereses y comisiones 129 258 129 258 129 258 - 100% . -
R 2-Materiales y suministros
5-Bienes duraderos 152 022 105 570914 223 531 988 712 379 966 608 93%
&-Transferencias Corrientes 63 126 866 128 457 162 69 163 628 6036 762 54%
B-Amortizacion 1273972 1273972 1273972 - 100% J-intereses y comisiones
Total general 1356074979 1938 831 437 1559 672 698 203 597 718 B0%
S-Bienes duraderos
I:l &-Transferencias Corrientes
L]
B-Amortizacion
| Importes presupuestados | Base datos gastos | Tabla dinamica gastos ‘ Modelo propuesta | (&)
Listo

Fuente: Reporte suministrado por el Departamento Contable.
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Fase 10
Con los datos de la tabla dinamica del reporte de los gastos, se trasladara los datos de las
cuentas objeto por gasto, al modelo propuesto del Estado de Comparacion de los Importes Reales
y Realizados, utilizando la misma formula de Excel que se utilizé para las cuentas de ingresos, la
cual se posicionara en la fila de la primera cuenta de gasto llamada Remuneraciones de la columna
Importes presupuestados inicial, la formula es la siguiente:
SUMAR.SI(rango; criterio;[rango_suma]
Fase 11
Rango es la columna C de la hoja de tabla dindmica gastos, la cual se ubican los nombres
de las cuentas objeto de gastos, es la celda que se va evaluar; entonces seleccionar toda columna

C, como se aprecia en la figura 30.

FIGURA 30 tabla dinamica gastos

- Presupuesto MICSP 24 - Excel

Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar

=, —:
=¢ Ajustar texto General - - )
’ =
E Combinar y centrar ~ [ - 94 ooo | 58 8 Formato Dar formato Es
: . condicional ~ como tabla~ ¢
ineacién K} Nimero = Estilos

Municipalidad de San Mateo
Reporte de gastos del periodo 2022
I rtes P stado: [l s Reales £5 (B
Importes Presupuestados Inicial L= I’.ESUDUE = mportes Reales con Diferencia Import.Reales g
Final Base Comparable Imp.Finales

9 O-Remuneraciones 441 111 544 473 354 545 432 357 536 91%
1-Servicios 408 552 331 454 725 089 280 060 022 -128 492 309 62%
2-Materiales y suministros 280 858 802 309 977 083 244 599 568 -45 159 234 T9%
3-Intereses y comisiones 129 258 129 258 129 258 - 100%.
5-Bienes duraderos 152 022 105 570914 223 531988712 379 966 608 93%
6-Transferencias Corrientes. 63 126 866 128 457 162 69 163 628 6 036 762 54%
B-Amortizacion 1273872 1273872 1273972 - 100%
Total general 1 356 074 979 1938 831 437 1559 672698 203 597 718 B0%

" #Divior

| Importes presupuestados | Base datos gastos | Tabla dinamica gastos | Modelo propuesta | ()]

== Jz ] e e ni " BN = e E || Desktop A SilviaCha




Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por Departamento Contable.

Fase 12

que determina la celda que debe sumar. Como se muestra en la figura 31.

101

Luego el criterio es la columna C y fila 14 de la hoja modelo propuesta, esta es la condicion

FIGURA 31 estado de comparacion de importes presupuestados y reales

o

Listo

[

[}

E

F

G

H

Estado de Comparacidén de los Importes Presupuestados v Realizados

Para la Municipalidad de San Mateo para el afio terminado al 31 de diciembre 2022

[en colones]

Impornes
Presupuesta
dos Inicial

Importes
Presupuestad
os Final

Importes
Reales con
Base
Comparable

Diferencia

Porcentaje
Cumplimien
bo

Import.Real "Notas

ese
Imp._Finales

Resultado
SuperavitlDeficit

0%

| Importes presupuestados | Base datos gastos | Tabla dinamica gastos

Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados por Departamento Contable.

Fase 13

Modelo propuesta |_

El rango de suma indica las celdas a sumar, tiene que seleccionar en la hoja de la tabla

dindmica gastos toda la columna D, donde se ubica los importes presupuestados inicial y presionar

la tecla enter, para que sustraiga la informacion. Ver figura 32 y 33.



FIGURA 32 Tabla dindmica gastos
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Presupuesto MICSP 24 - Excel

Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Rewvisar h
] - - —
D 3 Calibri - A AT == - =2 Personalizada - p" I:
Em -
Pegar - N K 5 - - Q CAT =E== 06 D00 | 58 08 Fofr‘r_‘lato Dar formato  Esti
= condicional -~ como tabla~  ce
Portapapeles = Fuente F] Alineaci amero [F] Estilos

1
4
3 Municiflalidad de San Mateo
4 Reporte de| gastos del periodo 2022
5
Importes Presupuestados Inicial Importes Presupuestados Importes Reales con
nportes Presupuestados Inic -
* = Final Base Comparable
O-Remuneraciones 441111 644 473 354 649 432 357 536 91%
1-Servicios 408 552 331 454 725 089 280 060 022 -128 492 309 B62%
2-Materiales y suministros 280 B58 BO2 309 977 083 244 §99 568 -45 158 234 9%
3-Intereses y comisiones 129 758 129 258 129 358 - 100%
5-Bienes duraderos 152 022 105 570914 223 531988 712 379 966 608 93%
E-Transferencias Corrientes 63 126 866 128 457 162 69 163 628 6 036 762 54%
B-Amortizacion 1273972 1273972 1273972 - 100%
Total general 1356 074979 1938 831 437 1559672698 203 597 718 80%
- 7 #DIv/O!
| Importes presupuestados | Base datos gastos | Tabla dinamica gastos | Modelo propuesta

listo

Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por Departamento Contable

Promedin: 339 018 745 Re
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FIGURA 33 Estado de comparacion de los importes presupuestados y realizados

Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Rewvisar
i H - - — = -
I__D-I - A A - = = :5‘3/-- =< Ajustar texto General
Em -~
Fegar -~ T - B - == = | BEE 2= Combinar y centrar - = . gy
Portapapeles = Fuente = Alineacidn = Mdn
K14 - S
£, [ O E F = H I J
z Estado de Comparaciion de los Importes Presupuestados v Realizados
3 FPara la Municipalidad de San Mateo para el afio terminado al 31 de diciembre 2022
4 len colones)
=]
Porcentaje
Importes Importes Importes Cumplimien
Reales con (13
Presupuesta | Presupuestad _ _ L
i - Base Diferencia |[Import. Real "ThMotas
dos Inicial os Final
Comparable es e
Imp_Finales
-]
7 Ingresos
= Ingresos Lributarios
a Ingresos INo Tribwstarios
10 T: i 1as corrientes
11 Insr=sos de Capital
1z Total Ingresos
13 Gastos
14 Femuneracionss 441 111 544
15 Sarvicios
16 hiateriales % smministros
17 Interssss v comisionss
1= Bi g deros
k] Transferencias Corrientes
20 Amortizacion
21 Total gasto
Resultado - - 0%
2z SuperavitdDeficit
23
Importes presupuestados Base datos gastos Tabla dinamica gastos Modelo

Fuente: Elaboracion propia con datos suministrados por Departamento Contable.

Fase 14

Para las siguientes cuentas de objeto de gastos y en la columna de importes presupuestados
final e importes reales con base comparable se realiza el mismo proceso con la misma férmula
SUMAR.SI o esté la opcidn de arrastrar dicha formula que tiene la celda a las siguientes celdas en
sentido horizontal o vertical siempre y cuando respetando los criterio y rango de suma que desea

sumar. Luego en la columna de Diferencia, se realiza la formula de resta de la columna de Importes
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Presupuestados final menos Importes Reales Base Comparable, y en la siguiente columna
Porcentaje Cumplimiento, se utiliza la formula de division de las columnas antes mencionadas.
Para la fila de Total, gasto la suma respectiva de todas las columnas que desea sumar

utilizando la formula de autosuma de excel: ==SUMA (selecciona el rango de celdas).

Luego la fila de Resultado Superavit/Déficit periodo, utiliza la formula restar, la celda de

cada total de ingresos restando la celda total de cada gasto.

Como se observa el modelo propuesto terminado en la figura 34.

FIGURA 34 Estado de comparacion de los importes presupuestados y realizados
terminado

A C ] E F G H | J K

Estado de Comparacién de los Importes Presupuestados v Realizados
Para la Municipalidad de San Mateo para el afio terminado al 31 de diciembre 2022

(en colones)

Porcentaje
Importes Importes Imporntes Reales l:um|:|imien
PlESI..:p!..Il?SladDS P'ESUPPEStad e (e Diferencia Impol:Fleal "Motas
nicial os Final Comparable o e

Imp.Finales
Ingrezos
Ingresos Tributarios 394 672 000 572275 026 177 603 026 145%
Ingresos No Tributarios 334 734 000 2515955 424 -82 760 576 5%
Transfersncias corrientss 67 363 136 35 134 838 -12 228 198 82%
Ingzr=sos d= Capital 375775781 650 182 446 T4 406 665 113%
Total Ingrezos 1372 564 817 1529 585 B33 157 020 916 111%
Gastos
Remuneraciones 441 111 644 473 354 645 432 357 536 -40 587 113 91%
Servicios 408 552 331 454 725 (8% 280 060 022 -174 6635 063 62%
Materiales v suministros 285 B35 802 309 977 083 244 699 568 -63 277 514 7%
Intersses v comisionss 125 258 125 258 126 258 - 100%
Bienss duraderos 152 022 105 570914 223 531 988 712 -38 925 511 93%
Transferencias Corrientes 63 126 366 128 457 162 69 163 628 -3% 283 5334 4%
Amortizacion 1273872 1273972 1273872 - 100%
Total gasto 1356074575 | 1938 831 437 1559 672 698 -378 158 740 0%
Resultado 16 489 938 -30 086 864 31%
SuperavitiDeficit

| Importes presupuestados | Base datos gastos | Tabla dinamica gastos | Modelo propuesta ®

liztn

Fuente: Elaboracidn propia con datos suministrados por Departamento Contable

Fase 15
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Para concluir con la adopcion a la NICSP 24, la Municipalidad de San Mateo debe incluir
notas a los estados financieros o en un informe por separado emitido antes, junto con, o al mismo
tiempo que los estados financieros, una explicacion de los cambios entre el presupuesto inicial y
final. Dicha explicacion incluira, por ejemplo, si los cambios surgen como consecuencia de
redistribuciones dentro de los parametros del presupuesto inicial o0 como consecuencia de otros

factores, tales como cambios en el conjunto de parametros presupuestarios.



106

7.7 Bibliografia de la propuesta

Asamblea Legislativa. Republica de Costa Rica. (2010) Decreto N° 34918-H publicado en la
Gaceta N° 238 del 09 de diciembre del 2008. Adopcion e Implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), en el Ambito Costarricense.

Asamblea Legislativa. Republica de Costa Rica. (2012) Decreto N° 36961 publicado en la Gaceta
N° 25 del 03 de febrero del 2012. Reforma decreto ejecutivo N° 34918 "Adopcion e
Implementacién de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP), en el Ambito Costarricense” y el decreto 34460 "Principios de Contabilidad
Aplicables al Sector Publico Costarricense”.

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (IPSASB) de la IFAC
en espafiol (2012) las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP)

Ministerio de Hacienda. Republica de Costa Rica. (2018) “Herramienta de autoevaluacion para
la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad en el Sector Publico
Costarricense”. Direccion de Contabilidad Nacional



107

REFERENCIAS

Asamblea Legislativa. Republica de Costa Rica. (2010) Decreto N° 34918 publicado en la Gaceta
N° 238 del 09 de diciembre del 2008. Adopcion e Implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), en el Ambito Costarricense.

Bravo Ortiz, Joseph. (2016). La aplicacion de las Normas internacionales de Contabilidad para
el Sector Publico (NICSP) como herramienta para el proceso de armonizacion contable
en la Municipalidad provincial de Huaraz, periodo 2015. Perd. (Tesis de Licenciatura,
Facultad de Economia y Contabilidad, Universidad de Santiago de Antunez de Mayolo,
Perq). Recuperado de
http://repositorio.unasam.edu.pe/bitstream/handle/UNASAM/1769/T033 73016487 T.pdf?seq
uence=1&isAllowed=y

Calderon, G y Fallas, L. (2019). Gestion del Presupuesto de la Municipalidad de Montes de Oro
en los Periodos 2016 — 2017. San José. (Tesis de Licenciatura en Contabilidad Pablica,
Universidad Técnica Nacional). Recuperado de
https://repositorio.utn.ac.cr/bitstream/handle/20.500.13077/304/Gesti%c3%b3n%20presu
puesto%20municipalidad%20Montes%20de%200ro.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Castafio, C. (2002). Introduccién a la metodologia de investigacion cualitativa. Revista de
Psicodidactica, nim. 14. Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/175/17501402.pdf

Casteleiro, J. (2010). Las matrices son faciles. Madrid: ESIC Editorial. Recuperado de
https://books.google.co.cr/books?id=mGHAk4n77MgC&printsec=frontcover&dg=que+e
s+unat+matriz&hl=es&sa=X&redir esc=y#v=onepage&q=que%20es%20una%20matriz
&f=false

Castro, F (2022). Inici6 el andlisis de Presupuestos 2023: Presupuestos de municipalidades y otras
instituciones publicas, deben ser aprobados por la Contraloria General de La Republica.
Noticias Mi Prensa. Obtenido de la pagina https://www.miprensacr.com/inicio-el-analisis-
de-presupuestos-2023-presupuestos-de-municipalidades-y-otras-instituciones-publicas-
deben-ser-aprobados-por-la-contraloria-general-de-la-republica/

Chasi, M. (2018). Convergencia a Normas Internacionales De Contabilidad del Sector Publico
(NICSP) y sus efectos en los Estados Financieros en la Direccion Distrital Latacunga del
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES), en el ejercicio fiscal 2017. (Tesis de
Licenciatura, Facultad Ciencias Administrativas, Universidad Técnica de Cotopaxi,
Latacunga, Ecuador). Recuperado de
http://repositorio.utc.edu.ec/bitstream/27000/5770/1/P1-000862.pdf



http://repositorio.unasam.edu.pe/bitstream/handle/UNASAM/1769/T033_73016487_T.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unasam.edu.pe/bitstream/handle/UNASAM/1769/T033_73016487_T.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.utn.ac.cr/bitstream/handle/20.500.13077/304/Gesti%c3%b3n%20presupuesto%20municipalidad%20Montes%20de%20Oro.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.utn.ac.cr/bitstream/handle/20.500.13077/304/Gesti%c3%b3n%20presupuesto%20municipalidad%20Montes%20de%20Oro.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.redalyc.org/pdf/175/17501402.pdf
https://books.google.co.cr/books?id=mGHAk4n77MgC&printsec=frontcover&dq=que+es+una+matriz&hl=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=que%20es%20una%20matriz&f=false
https://books.google.co.cr/books?id=mGHAk4n77MgC&printsec=frontcover&dq=que+es+una+matriz&hl=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=que%20es%20una%20matriz&f=false
https://books.google.co.cr/books?id=mGHAk4n77MgC&printsec=frontcover&dq=que+es+una+matriz&hl=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=que%20es%20una%20matriz&f=false
https://www.miprensacr.com/inicio-el-analisis-de-presupuestos-2023-presupuestos-de-municipalidades-y-otras-instituciones-publicas-deben-ser-aprobados-por-la-contraloria-general-de-la-republica/
https://www.miprensacr.com/inicio-el-analisis-de-presupuestos-2023-presupuestos-de-municipalidades-y-otras-instituciones-publicas-deben-ser-aprobados-por-la-contraloria-general-de-la-republica/
https://www.miprensacr.com/inicio-el-analisis-de-presupuestos-2023-presupuestos-de-municipalidades-y-otras-instituciones-publicas-deben-ser-aprobados-por-la-contraloria-general-de-la-republica/
http://repositorio.utc.edu.ec/bitstream/27000/5770/1/PI-000862.pdf

108

Chytis, E. (2020). Accounting Reform and IPSAS Adoption in Greece. (Articulo de investigacion,
European Research Studies Journal, Volume XXIII, Issue 4, 2020. Recuperado de
https://www.um.edu.mt/library/oar/bitstream/123456789/75508/1/Accounting_reform_an
d_IPSA adoption_in_Greece.pdf

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (IPSASB) de la IFAC
en espafiol (2012) las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pablico
(NICSP)

Contraloria General de la Republica de Costa Rica. (2019). Informe de la auditoria de caracter
especial sobre el avance del proceso de implementacion y aplicacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) en 21 municipalidades del
pais. Recuperado de
https://cqgrfiles.cgr.go.cr/publico/docs_cgr/2019/SIGYD_D_2019009834.pdf

Contraloria General de la Republica. (2013). Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-
2012-DC-DFOE/) Costa Rica. Recuperado en
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqgueda/Normativa/Normas/nrm_texto _completo.aspx?p
aram1=NRTC&nValorl=1&nValor2=72266&nValor3=91866&strTipM=TC

Echeverria, G. (2005). Analisis cualitativo por categorias. Santiago, Chile: Universidad Academia
de Humanismo Cristiano. Recuperado de
https://d1wqtxtslxzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO G ECHEV
ERRIA 1-libre.pdf?1416667506=&response-content-
disposition=inline%3B+filename%3DApuntes Docentes de METODOLOGIA DE_IN
VES.pdf&Expires=1682999812& Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-
v1zJqOGs5VifOlk4m02Pd1P11urdV7O0POACLWSsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-
iIWHBWCcEjUOWNXTVRJIZp4haBRf8j2I1BO-EnrJG61jJUQIDIDY chu-
MkCcuOD6UNjBN2CXMO0QkM4iLIh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-
EPBIqrtOvxZU320Sorb3GSHXNVAJIFrWIXsCtRG6sVf-
etIDKEstBfk980m6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LOvimiE8fZtgtLjAKGigd2LKksZ6
7Q19PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3JI17smLg & Key-Pair-
Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA

Estupifian Gaitan, R. (2017). Estados financieros bésicos bajo NIC-NIIF. Rodrigo Estupifian
Gaitan, (3% edicion). Bogota: Ecoe Ediciones. 211p.

Godoy Zambrano, Gerardo Esteban. (2017). Diagnostico del nivel de preparacion en NICSP de
los funcionarios del Area Financiera — Contable De Las Entidades Publicas de la
Provincia De Concepcion. (Tesis de Licenciatura, Facultad de Ciencias Empresariales
Departamento de Administracion y Auditoria, Universidad del Bio Bio, Chile).
Recuperado de
http://repobib.ubiobio.cl/jspui/bitstream/123456789/2987/1/Godoy Zambrano_Gerardo

Esteban.pdf



https://www.um.edu.mt/library/oar/bitstream/123456789/75508/1/Accounting_reform_and_IPSA_adoption_in_Greece.pdf
https://www.um.edu.mt/library/oar/bitstream/123456789/75508/1/Accounting_reform_and_IPSA_adoption_in_Greece.pdf
https://cgrfiles.cgr.go.cr/publico/docs_cgr/2019/SIGYD_D_2019009834.pdf
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=72266&nValor3=91866&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=72266&nValor3=91866&strTipM=TC
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/35683961/ANALISISCUALITATIVO_G_ECHEVERRIA_1-libre.pdf?1416667506=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DApuntes_Docentes_de_METODOLOGIA_DE_INVES.pdf&Expires=1682999812&Signature=NSK2Tg6RZp5d71k-Jh71e8-v1zJqOGs5VtfQlk4m02Pd1PI1urdV7O0POAoLWsr9TFwfkod7xazPs-iKdLJr6-iWHBWcEjUOwNXTVRJZp4haBRf8j2IBO-EnrJG61jJUQIDIDYcnu-MkCcuOD6Unj8N2CXM0QkM4iLJh6yPsI1dLFYiwWWUaZ7x-GBN-EPBIqrt0vxZU320Sorb3GSHXNVAJ9FrWfXsCtRG6svf-etIDkEstBfk98Qm6JvO2MmsX0kjlhUIp8gHD8v4sy~LQv1miE8fZtgtLjAKGigd2LksZ67QI9PsRuKhty7YBgpLhJv8mgVam0JHdO3Jl17smLg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
http://repobib.ubiobio.cl/jspui/bitstream/123456789/2987/1/Godoy_Zambrano_Gerardo_Esteban.pdf
http://repobib.ubiobio.cl/jspui/bitstream/123456789/2987/1/Godoy_Zambrano_Gerardo_Esteban.pdf

109

Herrero, Jose A. (2007). Monologo de un vendedor: 5 temas de marketing integral técnico-
empresarial. Madrid: Ediciones Diaz de Santo S.A. 134p. Recuperado de
https://books.google.co.cr/books?id=je4c1hKinyoC&pg=PA134&dg=que+es+matriz+par
a+presupuesto&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjzr42Tq8D7AhU4SJABHUMNApw4MhD
0AX0ECAUQAg#v=0nepage&q=que%20es%20matriz%20para%20presupuesto&f=fals
e

Jorge Vergara, Nancy. (2018). Aplicacion de las NICSP en la elaboracion de los estados
financieros de la oficina de contabilidad de la direccion regional de transportes y
comunicaciones Huancavelica, 2016. (Tesis de Licenciatura, Facultad de Ciencias
Contables y Finanzas Corporativas, Universidad INCA Garcilaso de la Vega, Peru).
Recuperado de
http://repositorio.uigv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.11818/2967/TESIS_NANCY %20J
ORGE%20VERGARA.pdf?sequence=2&isAllowed=y

La Asamblea Legislativa De La Republica De Costa Rica. (1998) Cddigo Municipal, Ley 7794.
Costa Rica. Recuperado de
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busgueda/Normativa/Normas/nrm_texto completo.aspx?n
Valorl=1&nValor2=40197

Mazza, T. (2015). Propuesta de estructura de la contabilidad con base en acumulacion
(devengado), de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico en el Consejo Municipal de Distrito de Tucurrique. Cartago. (Tesis de
Licenciatura, en Administracion de Empresas con Enfasis en Contabilidad, Universidad
Libre de Costa Rica). Recuperado de https://www.ulicori.ac.cr/biblioteca-enlaces/

Moran, M y Roman, J. (2018). Analisis de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico En Ecuador. (Tesis de Licenciatura, Facultad Ciencias Administrativas y
Comerciales, Universidad Estatal del Milagro, Ecuador). Recuperado de
https://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/4016/1/AN%C3%81LI1SIS%20DE
%20NORMAS%20INTERNACIONALES%20DE%20CONTABILIDAD%20PARA%?2
O0EL%20SECTOR%20PUBLICO%20EN%20ECUADOR%20.pdf

Pagina web de la Municipalidad de San Mateo, Alajuela, Costa Rica https://www.sanmateo.go.cr/

Oyawoye, A. (2022). International Public Sector Accounting Standards (IPSAS) And
Accountability Of Public Sector. (Tesis de Licenciatura, Facultad Ciencias, Universidad
Montafia, Estado Ogun, Nigeria). Recuperado de
http://ir.mtu.edu.ng/xmlui/bitstream/handle/123456789/1018/TABLE%200F%20CONT
ENT.pdf?sequence=1&isAllowed=y



https://books.google.co.cr/books?id=je4c1hKtnyoC&pg=PA134&dq=que+es+matriz+para+presupuesto&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjzr42Tq8D7AhU4SjABHUmNApw4MhDoAXoECAUQAg#v=onepage&q=que%20es%20matriz%20para%20presupuesto&f=false
https://books.google.co.cr/books?id=je4c1hKtnyoC&pg=PA134&dq=que+es+matriz+para+presupuesto&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjzr42Tq8D7AhU4SjABHUmNApw4MhDoAXoECAUQAg#v=onepage&q=que%20es%20matriz%20para%20presupuesto&f=false
https://books.google.co.cr/books?id=je4c1hKtnyoC&pg=PA134&dq=que+es+matriz+para+presupuesto&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjzr42Tq8D7AhU4SjABHUmNApw4MhDoAXoECAUQAg#v=onepage&q=que%20es%20matriz%20para%20presupuesto&f=false
https://books.google.co.cr/books?id=je4c1hKtnyoC&pg=PA134&dq=que+es+matriz+para+presupuesto&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjzr42Tq8D7AhU4SjABHUmNApw4MhDoAXoECAUQAg#v=onepage&q=que%20es%20matriz%20para%20presupuesto&f=false
http://repositorio.uigv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.11818/2967/TESIS_NANCY%20JORGE%20VERGARA.pdf?sequence=2&isAllowed=y
http://repositorio.uigv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.11818/2967/TESIS_NANCY%20JORGE%20VERGARA.pdf?sequence=2&isAllowed=y
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=40197
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=40197
https://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/4016/1/AN%C3%81LISIS%20DE%20NORMAS%20INTERNACIONALES%20DE%20CONTABILIDAD%20PARA%20EL%20SECTOR%20PUBLICO%20EN%20ECUADOR%20.pdf
https://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/4016/1/AN%C3%81LISIS%20DE%20NORMAS%20INTERNACIONALES%20DE%20CONTABILIDAD%20PARA%20EL%20SECTOR%20PUBLICO%20EN%20ECUADOR%20.pdf
https://repositorio.unemi.edu.ec/bitstream/123456789/4016/1/AN%C3%81LISIS%20DE%20NORMAS%20INTERNACIONALES%20DE%20CONTABILIDAD%20PARA%20EL%20SECTOR%20PUBLICO%20EN%20ECUADOR%20.pdf
https://www.sanmateo.go.cr/
http://ir.mtu.edu.ng/xmlui/bitstream/handle/123456789/1018/TABLE%20OF%20CONTENT.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://ir.mtu.edu.ng/xmlui/bitstream/handle/123456789/1018/TABLE%20OF%20CONTENT.pdf?sequence=1&isAllowed=y

110

Rojas, A y Valenciano, A. (2022). Guia de implementacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) conforme al informe DFOE-DL-IF-00006-
2019 de la Contraloria General de la Republica (2019) en la Municipalidad de Upala,
Alajuela, Costa Rica. (Tesis de Licenciatura en Contabilidad Publica, Universidad Técnica
Nacional, Sede San Carlos). Recuperado de
https://repositorio.utn.ac.cr/bitstream/handle/20.500.13077/688/GUIA%20DE%20IMPL
EMENTACION.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Tamayo y Tamayo, M. (2004). Diccionario de la Investigacion Cientifica. (22.ed ). México
Limusa, 174 p.

Useche, M y Artigas, W. (2019). Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos cuali-
cuantitativos. (lera ed). Colombia. Editorial Gente Nueva. 29p. Recuperado de
https://repositoryinst.uniguajira.edu.co/flip/index.jsp?pdf=/bitstream/handle/uniguajira/46
7/88.%20Tecnicas%20e%20instrumentos%20recolecci%c3%b3n%20de%20datos.pdf?se
guence=1&isAllowed=y

Vargas, R. (2015). Propuesta de Implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico en la Municipalidad de Guacimo. Limén. (Tesis de Licenciatura
Escuela de Ciencias de la Administracién, Universidad Estatal de la Distancia).
Recuperado de https://aleph23.uned.ac.cr/media_aleph21/033858DOC1.pdf

Vergara, J. et al. (2019). Analisis financiero: enfoques en su evolucién. Revista Criterio Libre, Vol
16 No.28, Bogota, Colombia pp 85-104. Recuperado de: https://www.researchgate.net/
publication/327193736_Analisis_financiero_enfoques_en_su_evolucion



https://repositorio.utn.ac.cr/bitstream/handle/20.500.13077/688/GUIA%20DE%20IMPLEMENTACION.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.utn.ac.cr/bitstream/handle/20.500.13077/688/GUIA%20DE%20IMPLEMENTACION.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositoryinst.uniguajira.edu.co/flip/index.jsp?pdf=/bitstream/handle/uniguajira/467/88.%20Tecnicas%20e%20instrumentos%20recolecci%c3%b3n%20de%20datos.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositoryinst.uniguajira.edu.co/flip/index.jsp?pdf=/bitstream/handle/uniguajira/467/88.%20Tecnicas%20e%20instrumentos%20recolecci%c3%b3n%20de%20datos.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositoryinst.uniguajira.edu.co/flip/index.jsp?pdf=/bitstream/handle/uniguajira/467/88.%20Tecnicas%20e%20instrumentos%20recolecci%c3%b3n%20de%20datos.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://aleph23.uned.ac.cr/media_aleph21/033858DOC1.pdf

111

ANEXOS



112

Anexo 1. Acta del Consejo Municipal de San Mateo,
presupuesto ordinario 2022.

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA 021
CONCEJO MUNICIPAL DE SAN MATEO DE ALAJUELA
DEL DIA 08 DE SETIEMBRE DEL 2021
Periodo 2020-2024

PRESIDENTE

Luss Eduardo Rodnguez Vargss (PLN)
REGIDORES PROPIETARIOS REGIDORES SUPLENTES
Gary Villar Monge (PLN) Martha Calderon Parajeles (PLN)
Mans Juba Bertaniory Hemreea (PLN) Jawer Rodnguez Quesads (FIN)
Marjone Deigado Hidaigo (PUSC) Patncia Campos Mora (PLN)
Karol Arburola Deigado (PUSC) Lorena Vargas Arguedas (PUSC)

SINDICOS MUNICIPALES
Xoemely Villslobos, Lorens Fermreto, Laurs Valverde

Natakia Campos
FUNCIONARIOS MUNICIPALES
Licenciado Jaro Guzman S, Arene Rodriguez Vargss  Isabel Cnstng Peraza Uiss
Alcalde Vice Alcaldesa Secretana

COMPROBADO EL QUORUM Y APROBADO EL ORDEN DEL DIA. SE INICIA LA SESION
VIRTUAL AL SER LAS DIECISEIS HORAS.

Ei Presidente Municipal Luis Eduardo Rodriguez Vargas lauaoapahmdtm
2 la Regidora Suplente. Karol Arburola Delgado al estar ausente &l Regidor Propistanc. José
Jaoguin Vensgas Chinchils.

ARTICULO PRIMERO Y UNICO: PRESENTACION. ANALISIS Y APROBACION DEL
PRESUPUESTO ORDINARIO 2022 Y SU RESPECTIVO PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
El sefior Aloalde, Licenciado Jairo Guzman Sofo, d3 las buenas tardes y agradece 3 presencia
de Jos miembeos del Concejo Municipal. Indics que se reunid con I3 Comsion de Haciends y
Presupuesto asi como con & Licenciado S Con'sdor Municpal guen expuso
mwmthMymeAomanm
apoyando al Contador en o relativo a fondos de Ia Administracion. Este Prasupuasio 2022
refejs Ia readad de nuestra Municipaidad.

Una vez analizado, la Comision de Hacienda y Presupuesto recomiends al Concsjo Municpal
proceder a ks aprobacion del PRESUPUESTO ORDINARIO 2022 respectvo PLAN
OPERATIVO ANUAL por tal razon se toma &l siguiente acuerdo:

1.-CONSIDERANDO: Lz presentacion del Presupussto Ordinano 2022 y &l Plan Operatvo
Anual para el ano 2022 por parte del Alcalde Municipal Licenciado Jairo Guzman Sofo y una
vez analizado y discutido por of Concejo Municipal de San Maieo, junto con & diclamen
mqebcmm*mm,w,wmw
sorcbacion.



POR TANTO: Se acuerda aprobar el PRESUPUESTO ORDINARIO 2022 y su respectivo
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 de Iz Municipalidad de San Mateo por la suma de MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO COLONES CON SETENTA Y SEIS CENTIMOS,

¢ 1,373,347,875.76

Votacion unanime, definifiva y en firme con 5 volos a favor.

MUNICIPALIDAD DE SAN MATEO

Presupuesto Ordinario 2022
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MUNICIPALIDAD DE SAN MATEO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2022
DETALLE OBJETQ DEL GASTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

DETALLE OBJETQ DEL GASTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

EGRESOS 1,373,347 875.76]  100.00%
0 Remuneraciones 441111644460  32.12%
1 Senicios 410,285.280.70)  29.87%
2 Materiales y Suministros | 290,758,80250)  21.17%
3 Intereses y Comisiones 129.258.45 0.01%
5 Bienes duraderos 16240210452)  11.83%
6 Transferencias comentes 65,426,866.19 4.76%
§  Amortizacion 121397228 0.03%
§  Cuentas Especiales 1,959,937 66 0.14%

1,313,347 875.76



Anexo 2. Nomenclatura de las cuentas segun partidas,

grupos y subpartidas. Clasificador de gasto.

NOMENCLATURA DE LAS CUENTAS SEGUN

PARTIDAS, GRUPOS ¥ SUBPARTIDAS

0 REMUNERACIONES

0.01

REMUNERACIONES BASICAS

0.02

0.01.01
0.01.02
0.01.03
0.01.04
0.01.05

Sueldos para cargos fijos
Jomales

Servicios especiales
Sueldos a baze de comisién
Suplencias

REMUNERACIOMES EVENTUALES

0.03

0.02.01
0.02.02
0.02.03
0.02.04
0.02.05

Tiempo extraordinario
Recargo de funciones
Disponibilidad laboral
Compensacion de vacaciones
Dietas

INCENTIVOS SALARIALES

0.04

0.03.01
0.03.02
0.03.03
0.03.04
0.03.99

Retribucion por afos senvidos

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion
Decimotercer mes

Salario escolar

Mros incentivos salariales

CONTRIBUCIONES PATROMALES Al DESARROLLO ¥ LA

SEGURIDAD SOCLAL

0.04.01
0.04.02
0.04.03
0.04.04

0.04.05

Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja
Costarmicenzse del Seguro Social

Confribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social
Contribucion Patronal al Instituto Macional de Aprendizaje
Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social v
Asignaciones Familiares

Contribucion Patronal al Banco Popular v de Desamallo
Comunal
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0.05 CONTRIBUCIONES PATROMALES A FONDOS DE PENSIONES Y

OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION

0.05.01

0.05.02

0.05.03
0.05.04

0.05.05

Coniribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja
Costarricense de Seguro Social

Aporte Patronal al Regimen Obligatorio de Pensiones
Complementarias

Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral
Conftribucion Patronal & otros fondos administrados por entes
Publicos

Coniribucion Patronal a fondos administrados por entes
Privados

0.93%9 REMUNERACIONES DIVERSAS

1.02

0.99. 01 Gastos de representacion personal
0 99.99 Otras remuneraciones

1 SERVICIOS

1.01 Al QUILERES

1.01.01  Alguiler de edificios, locales y temenos
1.01.02  Alguiler de maquinaria, equipo vy mobiliario
1.01.03  Alguiler de equipo de computo
1.01.04  Alguiler de equipo v derechos para telecomunicaciones
1.01.99 Otros alquileres

SERVICIOS BASICOS

1.03

Servicio de agua vy alcantarillado
Servicio de energia eléctrica
Servicio de comeo

Sernvicio de telecomunicaciones
Otros servicios basicos

SERVICIOS COMERCIALES ¥ FINANCIEROS

1.03.01
1.03.02
1.03.03

Informacion
Publicidad v propaganda
Impresion, encuademacion y otros



1.04

1.03.04  Transpore de bienes
1.03.05 Servicios aduaneros

1.03.06 Comisiones y gastos por senvicios financieros y comerciales
1.03.07 Senvicios de tecnologias de informacion

SERVICIOS DE GESTION Y APOYD

1.05

1.04.01 Servicios en ciencias de la salud

1.04.02 Servicios juridicos

1.04.03 Servicios de ingenieria y arquitectura
1.04.04 Servicios en ciencias economicas y sociales
1.04.05 Servicios informaticos

1.04.06 Servicios generales

10499 Otros servicios de gestion y apoyo

GASTOS DE VIAJE ¥ DE TRANSPORTE

1.06

1.05.01 Transporte dentro del pais
1.05.02 Viadticos dentro del pais
1.05.03 Transporte en el exterior
1.05.04 Viaticos en el exterior

SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES

1.07

1.06.01 Seguros
1.06.02 Reaseguros
1.06.03 Obligaciones por contratos de seguros

CAPACITACION Y PROTOCOLD

1.08

1.07.01 Actividades de capacitacion
1.07.02 Actividades protocolanas y sociales
1.07.03 Gasios de representacion institucional

MANTENIMIENTO ¥ REPARACION

1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y termenos

1.08.02 Mantenimiento de vias de comunicacion

1.08.03 Mantenimiento de instalaciones v otras cbras

1.08.04 Mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipo de
Produccian

1.08.05 Mantenimiento y reparacién de eguipo de transporte

1.08.06 Mantenimiento v reparacion de equipo de comunicacion

1.08.07  Mantenimiento y reparacion de equipo v mobiliario de oficing
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1.09

1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo v sistemas
de informacion
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos

IMPUESTOS

1.99

1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades

1.09.02 Impuesios sobre la propiedad de bisnes inmusbles
1.09.03 Impuesios de patentes

1.09.99  Ofros impuestos

SERVICIOS DIVERSOS

1.99.01  Servicios de regulacion

1.89.02 Intereses moratorios y multas

1.99.03  Gastos de oficinas en el exterior

1.899.04 Gastos de misiones especiales en el exterior
1.99.05 Deducibles

1.89.99 Otros servicios no especificados

2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS

2.01

PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS

2.02

201.M Combustibles y lubricantes

2.01.02 Productos farmacéuticos v medicinales
2.01.03 Productos veterinarios

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes

20199 Otros productos quimicos y conexos

ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS

2,03

202 Productos pecuarios y ofras especies
2.02.02 Productos agroforestales

2.02.03 Alimentos y bebidas

2.02.04 Alimentos para animales

MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y

MANTEHIMIENTC

2.03.01 Materiales v productos metalicos
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos
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20303 Maderay sus dervados

20304 Materales y productos eléctricos, telefonicos v de computo

20305 Matenales y productos de vidrio

20306 Materiales y productos de plastico

20399  Ofros materales y productos de uso en la construccion y
mantenimiento.

2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS ¥ ACCESORIOS

20401 Herramientas e instrumentos
2.04.02 Repuestos y accesorios

2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

20501 Materia prima

20502  Productos terminados

20503 Enengia eléctrica

205939  Ofros bienes para la produccion y comercializacion

2.99 UTILES. MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS

29901 I.:Jtiles ¥ materiales de oficina y computo

29902  |Mles y materales médico, hospitalario v de investigacion
293903  Productos de papel, carton & impresos

28304  Texiles y vestuario

28305  Utiles y materiales de limpieza

29906 LHiles y matenales de resguardo y seguridad

29907  WHiles y materiales de cocina y comedor

29999  Ofros atiles, materiales y suministros diversos

3 INTERESES ¥ COMISIONES

3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VAL ORES

3.01.01  Intereses sobre tiulos valores internos de corto plazo

3.01.02  Intereses sobre tiulos valores internos de largo plazo

3.01.03  Intereses sobre titulos valores del sector extemno de coro
plazo

3.01.04 Intereses sobre tiulos valores del sector extemno de largo
plazo



3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS

3.02.mM
3.02.02
3.02.03

3.02.04
3.02.05

3.02.06

3.02.07
3.02.08

Intereses sobre préstamos del Gobiemo Central
Intereses sobre préstamos de Organos Desconcentrados
Intereses sobre préstamos de Instituciones Descentralizadas
no Empresariales

Intereses sobre préstamos de Gobiemos Locales
Intereses sobre préstamos de Empresas Pablicas no
Financieras

Intereses sobre préstamos de Instituciones Plblicas
Financieras

Intereses sobre préstamos del Sector Privado

Intereses sobre préstamos del Sector Externo

303 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES

3.03.0
3.03.99

Intereses sobre depdsitos bancarios a la vista
Intereses sobre otras obligaciones

3.04 COMISIONES ¥ OTROS GASTOS

3.04.M
3.04.02

3.04.03
3.04.04
3.04.05

Comisiones y otros gastos sobre titulos valores intemos
Comisiones y otros gastos sobre titulos valores del sector
extermo

Comisicnes y ofros gastos sobre préstamos intermos
Comisiones y ofros gastos sobre préstamos del sector externo
Diferencias por fipo de cambio

4 ACTIVOS FINANCIEROS

4,01 PRESTAMOS

4.01.01
4.01.02
4.01.03

4.01.04
4.01.05
4.01.06
4.01.07
4.01.08

Prestamos al Gobiemno Cenfral

Préstamos a Organos Desconcentrados
Préstamos a Instituciones Descentralizadas no
Empresariales

Préstamos a Gobiemos Locales

Préstamos & Empresas Plblicas no Financieras
Prestamos a Instituciones Publicas Financieras
Préstamos al Sector Privado

Préstamos al Sector Externo
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4.02 ADQUISICION DE VALORES

4.99

4.02.M
40202
40203

4.02.04
40205
4.02.08
40207
4.02.08

Adquizicion de valores del Gobiemo Central

Adguizicion de valores de Organos Desconcentrados
Adquisicion de valores de Instituciones Descentralizadas no
Empresariales

Adguizicion de valores de Gobiemos Locales

Adquisicion de valores de Empresas Plblicas no Financieras
Adquisicion de valores de Instituciones Plblicas Financieras
Adqguizicion de valores del Sector Privado

Adguizicion de valores del Sector Externo

OTROS ACTIVOS FINANCIERDS

4.99.
49999

Apories de Capital a Empresas
Ofros actives financieros

5 BIENES DURADEROS

5.01 MAGQUINARIA. EQUIPD Y MOBILIARID

5.02

2.01.01
5.01.02
5.01.03
2.01.04
2.01.05
5.01.086
2.01.07
2.01.99

Maquinaria y eqguipo para la produccion

Equipo de transporte

Equipo de comunicacian

Equipo y mobiliario de oficina

Equipo de computo

Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion

Equipo y mobiliaro educacional, deportive v recreativo
Magquinaria, equipo v mobiliario diverso

CONSTRUCCIONES. ADICIONES ¥ MEJORAS

2.02.01
5.02.02
5.02.03
2.02.04
5.02.05
5.02.08
2.02.07
2.02.99

Edificios

Vias de comunicacion temestre

Vias ferreas

Olras maritimas vy fluviales

Asropuertos

Obras urbanisticas

Instalacicnes

Ofras construcciones, adiciones y mejoras



503

BIEMES PREEXISTENTES

5.99

50301 Terenos

5.03.02 Edificios preexistentes
2.03.99 Otras obras preexistentes

BIENES DURADEROS DIVERSOS

2.99.01 Semovientes

59902 Pierasy obras de coleccion
5.99.03 Bienes intangibles

2.99.99 Oiros bienes duraderos

6 TRAMSFERENCIAS CORRIENTES

6.01

TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO

6.02

6.01.01 Transferencias comientes al Gobiemo Central

6.01.02 Transferencias comientes a Organos Desconcentrados

6.01.03 Transferencias comentes a Instituciones Descentralizadas no
Empresariales

6.01.04 Transferencias comentes a Gobiernos Locales

6.01.05 Transferencigs commentes a Empresas Plblicas no Financieras

6.01.06 Transferencias comentes a Instituciones Plblicas Financieras

6.01.07 Dividendos

6.01.08 Fondos en fideicomiso para gasto comiente

6.01.09 Impuesios portransferir

TRANSFEREMNCIAS CORRIENTES A PERSONAS

6.03

6.02.01 Becas a funcionarios

6.02.02 Becas a terceras personas
6.02.03 Ayudas a funcicnarios

6.02.99 (Otras transferencias a personas

PRESTACIOMES

6.03.01 Prestaciones legales

6.03.02 Pensiones y jubilaciones contributivas

6.03.03 Pensiones no contributivas

6.03.04 Decimotercer mes de pensiones y jubilaciones
6.03.99 Ofras prestacicnes
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G.04

TRANSFERENCIAS CORRIENMTES & ENTIDADES PRIVADAS SIN

6.05

FINES DE LUCRO

6.04.01 Transferencias comentes a asociaciones

6.04.02 Transferencias comentes a fundacionss

6.04.03 Transferencias comentes a cooperativas

6.04.04 Transferencias comentes a otras entidades privadas sin fines
de lucro

TRAMSFERENCIAS CORRIEMTES A EMPRESAS PRIVADAS

G056

6.05.01 Transferencias comentes a empresas privadas

DOTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADOD

6.07

6.06.01 Indemnizaciones
6.06.02 Reintegros o devoluciones

TRANSFERENCIAS CORRIEMTES Al SECTOR EXTERNO

6.07.01 Transferencias comentes a organismos intemacicnales
6.07.02 Otras fransferencias comientes al sector extemo

TRAMSFEREMCIAS DE CAPITAL

7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Al SECTOR PUBLICO
7.01.01 Transferencias de capital al Gobiemo Central
7.01.02 Transferencias de capital a Organos Desconcentrados
T7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no

Empresariales

7.01.04 Transferencias de capital a Gobiemos Locales
7.01.05 Transferencias de capital a Empresas Publicas no Financieras
7.01.06 Transferencias de capital a Instituciones Plblicas Financieras
7.01.07  Fondos en fideicomiso para gasto de capital

7.02 TEAMSFEREHNCIAS DE CAPITAL A PERSONAS

7.02.01 Transferencias de capital a personas
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Anexo 3. Aprobacion del Presupuesto por la Contraloria
General de la Republica.

.
—~_CGR

Divsion de Fiscalzacion Cperativa y Evaluativa
Area de fecaloocién pona & Cesorobo Local

Al contestar refiérase

3l oficio N* 22292

10 de diclemore, 2021
DFOE-LOC-1451

Seflora

lsabel Cristinag Peraza Uiate
Secretaria del Concelo Municipal
perazrafisanmaten.go.cr

Seflor

Jaire E. Guzmian Soin
Algakle Munizipal
QuEmaE0eostamicanse of
schaves@sanmate.go.cl
MUNICIPALIDAD DE S&AN MATED

Estimados sefiores:

asunte:  Aprobaclon parclal del presupussto Inbclal para el afo 2022 de la
Municipalidad de San Matso.

Con = poposio d2 que lo haga de conocimiento del Concejo Municipd y se emitan las
Instrucclones a las Instancias gue resulten pertinenies, s2 ke comunica la aprobaclon parclal del
presupu2sto Inkelal de esa entkdad por la suma o2 §1.372,56 milones’.

1. CONSIDERACIONES GENERALES
1.1. FUNDAMENTO NORMATIVO DE L& GESTION

El acto de aprooacken presupussiana se efectla con bass en las atribuciones
confendas a la Contralona Ganeral de la Replolica 2n los anlculos 184 o2 |3 Constitucion Poilltica
de la Repubica de Costa Rlea; 18 de la Ley Organica de la Contrakra Genaral de |3 Repblea
{LOCER), n.* 7425; 106 dal Codigo Municpal, Ley n." 7704 y oiras layes conaxas.

El presupuesto Inkcial fue enviado a |la Conbraloria General medlamte oficlo n.*
AMSM-256-21 del 23 de sellembre de 2021 atendiendo el plazo estableckdo en 2l aniculo 19 de la
Ley n.* 7428 antes cltada por medio del Sistema de Informacion sobre Flanss y Presupuesios

! Miresn swscin @4 377 R4 81T N7
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Anexo 4. Declaraciéon Jurada

Yo, Silvia Chaves Fernandez, mayor de edad, cédula de identidad nimero 401950775, en
condicion de egresada de la carrera de Contaduria Pablica de la Universidad Hispanoamericana,
y advertida de las penas con las que 1a ley castiga el falso testimonio y el perjurio, declaro bajo
la fe del juramento que dejo rendido en este acto, que para optar por el titulo de Licenciatura, mi
trabajo de graduacion titulado “Propuesta de la implementacion de un modelo de comparacion
para la presentacion del presupuesto en los estados financieros en la Municipalidad de San Mateo,
segun NICSP 24— Presentacion de informacion del presupuesto en los estados financieros, para
el periodo 2023" es una obra original y para su realizacion he respetado todo lo preceptuado por
tas leyes penales, asi como la Ley de Derechos de Autor y Derecho Conexos, nimero 6683 del
14 de octubre de 1982 y sus reformas, publicada en el Diario Oficial La Gaceta nimero 226 del
25 de noviembre de 1982, especialmente el numeral 70 de dicha Ley en el que se establece: “Es
permitido citar a un antor, transcribiendo los pasajes pertinentes siempre gue €stos no sean tantos
y seguidos, que puedan considerarse como una produccion simulada y sustancial, que redunde en
perjuicio del autor de la obra original”. Asimismo, que conozco y acepto que la Universidad se
reserva el derecho de protocolizar este documento ante Notario Publico, Firmo, en fe de lo

anterior, en la ciudad de Puntarenas, el 03 de mayo del aflo dos mil veintitrés.

Cedula 401950775
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Anexo 5. Consentimiento Informado

UNIVERSIDAD HISPANOAMERICANA H
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

. HISPANOAMIERICANA
Carrera de Contaduria Publica

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA TESINAS Y TESIS

Propuesta de la implementacién de un modelo de comparacion para la presentacion del
presupuesto en los estados financieros en la Municipalidad de San Mateo, segun NICSP
24—Presentacion de informacidn del presupuesto en los estados financieros, para el
periodo 2023

Nombre de la persona participante: Confidencial, por consentimiento expreso del funcionario
a cargo del Departamento Contable, me indica no revelar el nombre.

Nombre de la persona investigadora: Silvia Chaves Fernandez

Teléfono y correo para contactar a la persona investigadora en caso de dudas durante el proceso:
8319-3363 / silvia.cristina.chaves@uhispano.ac.cr

Nombre de la persona Tutora del trabajo: Lic. Jeremy Eduarte Aleman

PROPOSITO DE LA INVESTIGACION

El trabajo de investigacion pretende evaluar el procedimiento para la realizacion del presupuesto
anual, en la Municipalidad de San Mateo, Alajuela, con el fin de elaborar un modelo con base a
NICSP 24—Presentacion de informacion del presupuesto en los estados financieros, aplicable a
partir del periodo 2023.

La participacién de la persona participante, es vital en la investigacion, ya que es la Contador de
la Municipalidad de San Mateo, por lo cual cuenta con el panorama completo y general de la
informacion contable que se produce en el gobierno local. Su participacion consiste en llevar a
cabo la aplicacion de la Matriz del presupuesto Estado de Comparacion de Importes
presupuestados y realizados en el periodo 2023, con el fin de cumplir con la NICSP 24.

Firma de la persona participante: Confidencial, por consentimiento expreso del funcionario a
cargo del Departamento Contable, me indica no revelar el nombre.


mailto:silvia.cristina.chaves@uhispano.ac.cr
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RIESGOS Y BENEFICIOS DE PARTICIPAR

No se considera que exista algun riesgo o molestia, debido a que los datos a recabar son de orden
publico.

El principal beneficio que se obtendria con este trabajo es la aplicacion de una matriz de
presupuesto para la Municipalidad de San Mateo, para adoptar la NICSP 24, que es de caracter
obligatorio para todas las entidades publicas.

CARACTER VOLUNTARIO
La participacion en esta investigacion es voluntaria y la persona participante puede negarse a

responder el instrumento a aplicar o puede retirarse en cualquier momento sin perder los beneficios
a los cuales tiene derecho, ni a ser castigada de ninguna forma por su retiro o falta de participacion.

CONFIDENCIALIDAD
Se garantiza el estricto manejo y confidencialidad de la informacion y las medidas que se tomaran
para asegurarla. Los datos obtenidos podrian ser utilizados a futuro por la misma Municipalidad

de San Mateo para una eventual adopcion de dicha normativa.

Es importante indicar que la confidencialidad de la informacion esté limitada por lo dispuesto en
la legislacidn costarricense.

Firma de la persona participante: Confidencial, por consentimiento expreso del funcionario a
cargo del Departamento Contable, me indica no revelar el nombre.
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CONSENTIMIENTO

He leido o se me ha leido toda la informacion descrita en esta formula antes de firmarla. Se me ha
brindado la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido contestadas en forma adecuada. Por
lo tanto, declaro que entiendo de qué trata el proyecto, las condiciones de mi participacion y accedo

a participar como sujeto de investigacion en este estudio.

Participante Confidencial, por consentimiento expreso del funcionario a cargo del
Departamento Contable, me indica no revelar el nombre.

| A
- i
<] 7

Silvia Chaves Fernandez
Cédula 401950775

Alajuela, 03 de mayo de 2023 09:00 hrs

Este documento debe de ser autorizado en todas las hojas mediante la firma o mediante la
huella digital, de la persona que sera participante o de su representante legal.

La persona participante NO perdera ningun derecho por firmar este documento y recibira
una copia de este documento firmada para su uso personal.
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Anexo 6. Carta de autorizacion de la entidad

¥ e, 8

ol Municipalidad de San Mateo

. Alcaldia

San Maleo, 24 de oclubre ge 2022

Oficlo Ho. AM3M-321-22

Sefloras y seflores
Facultad de Clenclas Econdmicas
Unlversidad Hispanoamericana

Asunto: Auterzaclén a Estudian Universitario.

Por medlo de 3 presante hago constar que, &n mi condickin de Alcalde de la Municipalidad
San Mateo, brindo aworizaclon pars gue |a estudianie Shda Chaves Femandez, cédula de
identidad 401950775, desamole 2n esta Municipaldad el trabalo de Investigackin thuado:
“Propuesia de |3 Implemantaciin de un modelo de comparacitn para la presentaclan del
presunuesto en los estados inanciercs en la Municlpalidad de San Maleo, Wicats en &
provincia de Alajuela, segun Momma intemacional de Contablidad del Sector Publico HICSP
24—pPresentacion e Iformackin del presupuests en oS estados fnanclems, pars el
penodo 2023°"

Ademads, Indcd que, en la presentaclon e los resulladios, de manera escria y oral, puede
utllizarse plblicamente el nomiore g2 asta Instwclion.

Cualpuler consulta, sirvanse contactame al comeo electmnico jguzman@sanmaleo.go cr,
0 al ielefono 242383567,

Abentaments;
JAIRD EMILID Airmac: digitaimanta
GUZMAN s IJI""ES?}‘T"E_"”

SOTO (FIRMA) mrway
Lic. Jalro E. Guzman Sofo
alcalde Municipal

Toléedoma: Z4TRE BL&T exi 10 AN T R




Anexo 7. Carta de aprobacion del Tutor

CARTAS DEL TUTOR

San José, 09 de mayo 2023

Seflores v sefloras

Carrera Contaduria Pablica

Facultad Ciencias Economicas

Universidad Hispanoamérica

Estimados sefiores v sefioras
Les conmumico que la postulante Silvia Cristina Chaves Ferndndez, cédula de identidad nimero 401950775,
me ha presentado para sus efectos y aprobacion el trabajo de imvestigacion titulado Propuesta de la
implementaciin un modelo de comparacion para la presentacion del presupuesto en los estados
financieros en la Municipalidad de San Mateo, segun NICSP 24— Presentacion de informacion del
presupuesto en los estados financieros, para el periodo 2023. , el cual ha elaborado para optar per el grado
académico de Licenciatura en Contaduria Pablica.

En mi calidad de tuter, he venficado que la postulante ha realizado todas las comecciones de mejora indicadas
durante el proceso de tutoria y he evaluado los vanables relativas a la elaboracion del problema, objefivos,
Justificacion, antecedentes, marco tedrico, marco metodologico, tabulacion, anahisis de datos, conclusiones y
Tecomendaciones.

De los resultados obtenidos por la postulante, se obtiene la siguiente calificacion:

VARIAELE CONCEPTO NOTA NOTA
OBTENIDA
A ORIGINAL DEL TEMA 10% 10%
B CUMPLIMIENTO DE ENTREGA DE AVANCES 200 20%
C COHERENCIA ENTEE LOS OBJETIVOS LOS INSTREUMENTOS | 30% 30%
APLICADOS Y 1.0OS RESULTADOS DE 1A INVESTIGACION
D EELEVANCIA DE LAS COMNCLUSIONES Y| 2% 20%
RECOMENDACIONES
E CAILIDAD, DETALLE DEL MARCO TEORICO 0% 20%
_ TOTAL 10024 100%4%
En virtud de la calificacion obtenida. Se avala traslado al proceso de lectura.
Cordialmente, JEREMY e et
EDUARTE ALEMAH [FEMA)

Lic. Jeremy Eduarte Aleman Cédula identidad 0108600567

ALEMAN (FIRpA) Foche 2030500

123716 D&
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Anexo 8. Carta de aprobacion del Lector/a

CONSTANCIA DE LECTOR

Tibds, 30 de mayo de 2023

Sefiores
Departamento de Registro
Universidad Hispanoamericana

Estimados Sefiores:

He leido la tesis de la estudiante Silvia Chaves Fernandez, con la cédula de
identidad ndmero 4-0195-0775 misma gue presenta para optar por el Grado de
Licencdiatura en Contaduria Pdblica, titulada:

“Modelo de comparacion para la presentacion del presupuesto en los estados
financieros en la Municipalidad de San Mateo, segin NICSP 24—Presentacion de
informacion del presupuesto en los estados financieros, para el periodo 2023

Asimismo, hago constar que he revisado y constatado los aspectos de contenido,
estructura e interpretacion de la misma que son necesarios para el cumplimiento
de los requisitos solicitados por la Universidad.

Certificando mediante la presente la exactitud y calidad de la misma, se considera
que el trabajo en cuestion, presenta el nivel requerido vy es apto para su
presentacion y defensa piblica, ante el tribunal examinador correspondiente v en
la fecha que se establezca.

Atentamente,
THORGO S e
ANTONIO PORRAS vecs rimy

Fecha 20230530 15:10:31

VEGA (FIRMA) o=

Lic. Yhorgo Porras Vega, MAP
Carné Colegio Profesional N® 015913
Lector de Tesis
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Anexo 9. Carta de aprobacion del/la profesional en Filologia
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Anexo 10. Licencia y autorizacion al CENIT

CARTA DE AUTORIZACION DE LOS AUTORES PARA LA CONSULTA,
LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL Y LA PUBLICACION ELECTRONICA
DE LOS TRABAJOS FINALES DE GRADUACION

Orotina, 02 de mayo de 2023

Seforas y seiores
Centro de informacion Tecnologico (CENIT)
Universidad Hispanoamericana

Estimadas personas:

La suscrita, Silvia Chaves Ferndndez, con ntmero de wdentificacion 401950775, auiora del
trabajo de graduacion titulado “Propuesta de la implementacién de un modelo de comparacion
para la presentacion del presupuesto en los estados financieros en la Municipalidad de San
Mateo, segiun NICSP 24—Presentacion de informacion del presupuesto en los estados
financieros, para el periodo 2023", presentado y aprobado en el afio 2023 como requisito para
optar por el titulo de Licenciatura en Contaduria Pablica; st autorizo al Centro de Informacion
Tecnologico (CENIT) para que con fines académicos, muestre a la comunidad universitaria la

produccion intelectual contenida en este documento.

De conformidad con lo establecido en la Ley sobre Derechos de Autor y Derechos Conexos N°
6683, Asamblea Legislativa de la Repiblica de Costa Rica, anexo los términos de la licencia

general para publicacion de obras en el repositorio institucional

Cordialmente,

Sihi.;(?@ws Ferndndez

Cedula 401950775
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LICENCIA Y AUTORIZACION DE LA AUTORA
PARA PUBLICAR Y PERMITIR LA CONSULTA Y USO

Parte 1. Términos de la licencia general para publicacion de obras en el repositorio
institucional

Como titular del derecho de autor, confiero al Centro de Informacion Tecnoldgico (CENIT) una
licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se integrara en el Repositorio
Institucional, que se ajusta a las siguientes caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, el autor podra dar por terminada
la licencia solicitdndolo a la Universidad por escrito.

b) Autoriza al Centro de Informacion Tecnologico (CENIT) a publicar la obra en digital, los
usuarios puedan consultar el contenido de su Trabajo Final de Graduacion en la pagina Web de la
Biblioteca Digital de la Universidad Hispanoamericana

c) La autora acepta que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto, renuncia a recibir
beneficio alguno por la publicacién, distribucion, comunicacion publica y cualquier otro uso que
se haga en los términos de la presente licencia y de la licencia de uso con que se publica.

d) La autora manifiesta que se trata de una obra original sobre la que tiene los derechos que
autorizan, y que es ella quien asumen total responsabilidad por el contenido de su obra ante el
Centro de Informacion Tecnoldgico (CENIT) y ante terceros. En todo caso el Centro de
Informacion Tecnologico (CENIT) se compromete a indicar siempre la autoria incluyendo el
nombre de la persona autora y la fecha de publicacion.

e) Autorizo al Centro de Informacién Tecnologica (CENIT) para incluir la obra en los indices y
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

f) Acepto que el Centro de Informacion Tecnologico (CENIT) pueda convertir el documento a
cualquier medio o formato para propositos de preservacion digital.

g) Autorizo que la obra sea puesta a disposicion de la comunidad universitaria en los términos
autorizados en los literales anteriores, bajo los limites definidos por la Universidad en las
“Condiciones de uso de estricto cumplimiento” de los recursos publicados en Repositorio
Institucional.



